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GENEL MUDUR SUNUSU

1L
s _’.i,

1926 yilindan bugune, kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan ve faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin, kamu yarar gozetilerek, kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi, ihtiyag konusu malzemenin standart ve kalitesinin azami olgide saglanmasi, seffaflik,
rekabet, hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda i¢ ve dis piyasadan tedarik edilmesi ve musteri dairelere ulastiriimasi amaciyla kamu kurum
ve kuruluglar adina merkezi satinalma islevini yuruten Devlet Malzeme Ofisi Genel Midurlugu, sanal katalog yoluyla elektronik ticareti
baslatmis ve bir kamu kurumu olarak “Elektronik Devlet”in ilk uygulayicilarindan olmustur.

Piyasa ekonomisi ve serbest rekabet ortaminda, daha cok i¢ ve gerektiginde dis piyasadan ihale yoluyla gerceklestirdigi toplu alimlarinin
avantajiyla, ihtiyag konusu malzeme ve hizmetleri, Uretici firma ve ilk elden en ekonomik sekilde tedarik etmekte, yurt capinda uyguladigi tek fiyat
Uzerinden ihtiyac sahibi kamu kurum ve kuruluslarina ulastirmaktadir.

Ana Statlsunde belirtilen tim kamu kurum ve kuruluslarina, Devletin Merkezi Satinalma Kurumu sifatiyla en iyi hizmeti sunmanin azim ve
kararlihgi iginde faaliyetini stirdiren Genel Midirligumuz, kamu yarari ve musteri memnuniyeti odakli bir yaklagsimla faaliyetlerini surdirmekte
olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemini gézden gegirerek elektronik alt yapisi gii¢li, daha rekabetci, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir
model/sistem kurmayi amaglamaktadir.

Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestirimesine ve etkinliginin arttinlmasina yonelik reform calismalari gergevesinde, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda yeni bir yonetim anlayisi benimsenmis ve stratejik planlama ve yonetim, performans programi, perfformans
esasli bltgceleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak ortaya gikmistir.

Bu yeni yonetim anlayiginin 6nemli araglarindan biri olan Faaliyet Raporlari da ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglayacak énemli
bir kamu mali yonetim aracidir.

Bu itibarla, 2007 yilina iliskin Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesi uyarinca, seffafligin ve kamuya hesap verilebilirligin artirlmasini teminen,
ilk olarak 2007 yili Faaliyet Raporunu hazirlamis olan Genel Mudurligimuz, bu defa, 2023 Yili Faaliyet Raporunu hazirlayarak kamuoyunun
bilgisine sunmustur.

Genel Mudurligimizce yurdtilen faaliyetler ve 6nemli calismalar ile faaliyet sonuglari ve mali duruma iliskin finansal bilgilerin yer aldigi 2023 Yili
Faaliyet Raporumuzu kamuoyu ile paylagsmaktan Ofisimiz ¢alisanlari ve sahsim adina kivang duymaktayim.

Genel Mudurligimizi daha hizli ve etkin isleyen bir yapiya kavusturmak ve nihai olarak merkezi satinalma islevini daha giiglii hale getirmek igin
emek veren ve birlikte calistigimiz tim personelimize ve 2023 Yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda katkisi bulunan tim arkadaslarima
tesekkur ederim.

Sinasi CANDAN
Genel Mudiir



BAGIMSIZ DENETiM

DMOQO’nun 01/01/2023-31/12/2023 ddnemine ait bagimsiz denetim goérevi, Ankara Ticaret Sicilinde 358710 sicil
numarasiyla kayitl Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'ye verilmistir.

Bagimsiz denetim gorevinin s6z konusu girkete verilmesi ile ilgili karar 16/02/2024 tarihinde tescil edilerek 19/02/2024
tarih ve 11025 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Hesap donemine iligkin Uluslararasi finansal raporlama standartlarina gére diizenlenmis finansal durum tablolari, kar
veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolari, 6z kaynaklar degisim tablolari, nakit akim tablolari ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ve dipnotlari icerecek olan Genel Mudurligimizin 2023 yill Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim
Kurulumuzca kabulliini mUteakip Hazine ve Maliye Bakanlig’na génderilecektir.



. BOLUM

GENEL BILGILER



A- RAPORUN HESAP DONEMI

isbu Faaliyet Raporu Devlet Malzeme Ofisinin 01/01/2023 — 31/12/2023 tarihleri arasindaki dénem faaliyetlerini
kapsamaktadir.

B- KURULUS UNVANI

Kurumumuzun unvani “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mldurligi” olup, Ticaret Sicili Numarasi 5344°d(r.
C- ILETiSiM BILGILERI

Genel Mudurligimiz merkez ve tasra teskilati iletisim bilgileri EK-1’de yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemiz ve e-Satis portalinin erisim adresi asagidaki gibidir;

o “www.dmo.gov.tr’, “https://www.dmo.gov.tr/Esatis”

A LT
>
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G- TARIHSEL GELISIM

Devlet Malzeme Ofisi'nin tarihsel gelisimi;

e Kirtasiye Bas Memurlugu (1926-1933),

e Kirtasiye MUdurligi (1933-1943),

» Devlet Kirtasiye ve Matbua Idaresi (1943-1946),

e Devlet Kagit ve Basim Genel Mudurliga (1946-1954),

e Devlet Malzeme Ofisi Genel Midurligu (1954’ten Glinimuze),

seklinde olup, 6zet bilgilere asagida yer verilmistir.

Kirtasiye Bagsmemurlugu (1926-1933) D6nemi:

Turkiye’'de “kirtasiye ve sair malzeme ihtiyacinin saglanmasi” ile “basili kagitlarin temini ve kamu matbaalarinin
galisma esaslarinin dizenlenmesi” konusundaki ¢alismalarin baglangici 1925 yilina uzanmaktadir. Bu konudaki ilk
onemli dizenleme, 25 Mart 1925 tarihli “Devair-i devletin tedarikini Iizum gérdigid mevadd-1 kirtasiyenin Avrupa’daki
fabrikalarina siparis edilmek suretiyle temini’ne iligkin kararnamedir. Asil dnemli gelisme ise 13 Ocak 1926 tarihli ve
713 sayil “Muvazenei Umumiye Dahilindeki Devairin Kirtasiye ihtiyacinin Sureti Tedarikine Ait Kanun” ile kamunun
kirtasiye ihtiyaclarinin temini icin Maliye Bakanliginin goérevlendirilmis olmasidir. Bu gelismeden sonra “16
Kanunusani 1926 tarihli ve 713 sayili Kirtasiye Kanunu Mucibince Tanzim Olunan Talimatname” 12 Mayis 1926
tarihli ve 370 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige konulmustur. 713 sayili Kanunu yuritmek Gzere Maliye
Bakanhgr Levazim Mudirligine bagh bir Kirtasiye Basmemurlugu kurularak merkezi kamu alimlarinin
kurumsallastiriimasi yoninde ilk adim atilmistir.

Daha sonra, 6zel idarelerin, belediyelerin, hayir kurumlarinin ve tekel idarelerinin kirtasiye malzemesi
ihtiyacglarinin Maliye Bakanligi Kirtasiye Bas Memurlugu depolarindan karsilanmasina gesitli zamanlardaki Bakanlar
Kurulu Kararlari ile izin verilmistir.

Kirtasiye Mudiirligii (1933-1943) Donemi:

Kamu kurum ve kuruluslarinin gesitli kirtasiye malzemesi ihtiyaglarini tek elden temini igin kurulan Kirtasiye
Basmemurlugu, elde edilen ylksek tasarruf oranlari ve kaliteli ve standart malzeme temininin saglanmasi sonrasinda
1933 yilinda Kirtasiye Mudirligu adini almig ve 3 Temmuz 1934’te yurirlige giren 23 Haziran 1934 tarihli ve 2540
sayili Kanunla islerini yaritmek tzere 1,5 milyon liralik bir sermaye tahsis edilmistir. 12 Temmuz 1939 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 5 Temmuz 1939 tarihli ve 3685 sayili Kanun ile de bu miktar 2 milyon liraya ¢ikariimigtir. Savas
yillarinda cesitli depo ve tesis imari icin tahsis edilen 230 bin liralik sermayeye ek olarak milli korunma fonundan
ayrica 10 milyon lira tahsis edilmistir.

Kirtasiye Midurligi depolari, 1935 ile 1939 yillari arasinda istanbul, Ankara, izmir, Mersin, Trabzon, Samsun,
Bitlis; 1940 ile 1943 yillari arasinda ise istanbul, Ankara, izmir, Mersin, Trabzon, Samsun, Diyarbakir, illerinde
teskilatlanmistir.

Devlet Kirtasiye ve Matbua idaresi (1943-1946) Dénemi:

1943 yilina kadar “Kirtasiye Mudurligld” unvani ile faaliyet géstermis bulunan teskilat yapisi genel mudurlik
diizeyine yiikseltilerek “Devlet Kirtasiye ve Matbua idaresi” adi verilmis ve faaliyetler bu unvan ile sirdirilmistir. 2.
Dinya Savasi yillarinda bu adi alan idarenin teskilat yapisinda Kirtasiye Mudurligli dénemine goére 6nemli bir
degisiklik yapiimamistir.

Devlet Kagit ve Basim Genel Miidiirliigii (1946-1954) Donemi:

Devlet Kirtasiye ve Matbua idaresi, 29 Mayis 1946 tarihli ve 4910 sayili “Maliye Bakanlidi Kurulus ve gérevleri
hakkindaki 2996 sayili kanunun bazi maddelerinin degistiriimesine ve bu kanuna bazi maddeler eklenmesine dair
Kanun” ile yerini Devlet Kagit ve Basim Genel Mudurltgine birakmistir.

Bu kanunla, genel bitceye dahil dairelerin ihtiyaci olan her gesit basili ve basisiz kagitlari, yazi, ¢izim ve resim
gereglerini ve biro makinelerini saglamak, bu gereglerden geregi kadar stok yapmak, mimkuin olanlari tiplestirerek
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her cesit basim islerini yapmak, ¢alisma konusuna giren islerin ylrGtilmesinde tesisler ve dagitim yerleri kurmak
gorevleri Devlet Kagit ve Basim Genel Mudurltgine verilmistir.

Ayni gun kabul edilen 29/05/1946 tarih ve 4911 sayili “Devlet Kagit ve Basim Genel Mudurliginin Sermayesi
Hakkindaki Kanun” ile de Maliye Bakanlgina bagl olarak kurulmus bulunan bu teskilatin sermayesi ve calisma
esaslari dizenlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Donemi:
1954-1983 D6é6nemi;

Devlet faaliyet alanlarinin genislemesi ve c¢esitlenmesi ile beraber personel ihtiyacinin arttigi kadar hizmet
sunumunda ortaya ¢ikan ihtiyaglarinda artmasi, ihtiyaglarin mimkin oldugu kadar az personel ve kaynak ile
karsilanmasi gerekliligi ile kamu hizmetlerinin sunumunda ihtiya¢g duyulan gesitli malzemenin temini ve drinun
kendisinde standart saglanmasina duyulan ihtiya¢ gibi nedenlerle Devlet Kagit ve Basim Genel Midurliginin daha
genis yetkilere sahip bir merkezi satinalma kurulusuna donusturilmesi kararlastiriimigtir.

11 Mart 1954 tarihli ve 6400 sayili “Devlet Malzeme Ofisi” kurulmasi hakkinda Kanun” ile Devlet Kagit ve Basim
Genel Muduarlagad, Devlet Malzeme Ofisine donustirilmis ve 6400 sayih Kanun, Resmi Gazete'de
yayimlanmasindan 3 ay sonra, 22 Haziran 1954 tarihinde yururlige girmigstir.

6400 sayili Kanunla, kamu matbaalarinin Devlet Malzeme Ofisi blinyesinde birlestiriimesi, formlarin her tirll baski
islerinin Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yapilmasi uygun gorilmis olup, Ofisin misterileri, genel bitgeye dahil
daireler, katma ve 6zel bitceli idareler, belediyeler, sermayesinin tamami devlete ait tesekkil, banka, ofis, kurum ve
sandiklar ve sermayesinin yarisindan fazlasi yukarida yazili idare ve miesseselere ait ortakliklar ve istedikleri ve
Ofisge uygun gorildigu takdirde kamu yararina galisan dernekler olarak belirlenmistir.

Anilan Kanunla, DMO’nun belirlenen musteriler disinda higbir gergek ve tizel kisiye satis yapamayacagi ve hizmet
sunamayacagi gibi, yukarida sayilan musterilerin de DMO’nun saglayacagi malzeme ve hizmetleri baska yerden
alamamasi ve yaptiramamasi diizenlenmistir.

Daha sonra 1983 yilinda KiT'ler ile ilgili 2929 sayili Kanun gergevesinde yirirliige konulan 10/10/1983 tarih ve
121 sayili “Devlet Malzeme Ofisi Kurulusu Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” ile 6400 sayili Kanun yirurlikten
kaldinimis ve bu Kararname ile Ofisin faaliyet konulari genisletilerek basimi yapilan formlarin standardizasyonu
gorevi de DMO’nun faaliyet konulari arasina alinmis ve musterilerin, DMO’nun sagladigi malzeme ve hizmetleri
baska yerden alamama ve yaptiramama zorunlulugu da devam etmistir.

1984’ten Giiniimiize;

121 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'yi yirirlikten kaldiran 08/06/1984 tarih ve 233 sayili “Kamu iktisadi
Tesebbisleri Hakkinda Kanun Hikmuinde Kararname” nin 1984 yilinda ydrirlige girmesi ile anilan Kararname
geregince, Devlet Malzeme Ofisinin ilk Ana Statlist 28/10/1984 tarih ve 18559 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurlrlige girmistir. Bu ana statiintin 4 Gncl maddesinde Ofisimizin musterileri ve faaliyet konulari belirlenmis olup,
musteri dairelerin Genel Mudurligimuizden alim mecburiyeti kaldiriimis ve formlarin standardizasyonu gorevi de
faaliyet konularimiz arasindan cikariimistir.

DMO’nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi ve faaliyetlerini
daha etkin bir sekilde sturdirmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu Ana
Statlisi” 04/05/2007 tarih ve 26512 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.

Ancak, DMO’nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmet cesitliliginin artirlmasi ve
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde surdirmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan yeni “Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mudiirliigii Ana Statlisii” 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 1899 sayil
Cumhurbaskani Karan ile yurirlige girmis olup, Genel Mudurligimiz halen bu Ana Statl cercevesinde
faaliyetlerini surdirmektedir.
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D- MiSYON VE ViZYON

Hizmetlerimizi, ¢alisma yaklagsimimizi, temel ilke ve degerlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz 2020-2024
yillari Stratejik Planimizda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisinin Misyonu

“Kamu hizmetinin kesintisiz bir sekilde surdurulebilmesi igin ihtiyag duyulan Grlin ve hizmetleri etkin ve verimli bir
sekilde tedarik etmektir.”

Devlet Malzeme Ofisinin Vizyonu

“Ulke kalkinmasinda ihtiyag duyulan sirdirilebilir kamu alim politikalarini destekleyen uluslararasi 6lgekte 6ncii
bir merkezi satinalma kurumu olmak”

E- CGALISMA IiLKELERi VE DEGERLER

Tablo 1. Galisma ilkeleri ve Degerler

Guvenilirlik Paydas Odaklilik
Seffaflik Profesyonellik
Teknoloji Odakhlik Ceviklik
Veriye Dayall Yonetim Sitrdurdlebilir Tedarik
Dijital Dontgslim Kariyer Planlama
Yenilikci Alim Odillendirme

F- STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini yiriten ve kamu alimlarinda tasarrufu artirma yoninde
onemli bir misyon yuiklenen Devlet Malzeme Ofisi kamu kurum ve kuruluslarina daha kaliteli, hizli ve kapsamli bir hizmet
sunma anlayisi benimsemis ve bu yonde birgok uygulama hayata gegirilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi Programi ve Orta Vadeli Mali Plan (OVP) kapsaminda belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligi’'ne disen sorumluluklari icerecek sekilde ve stratejik
yonetim anlayisiyla, 2020-2024 Doénemi Stratejik Plani hazirlanmis ve Cumhurbaskanligr Strateji ve Butce
Baskanliginca onaylanarak yurarlige girmistir.

Genel Mudurligimuzin 2020-2024 déneminde faaliyetlerine yon veren temel Ust politika belgeleri; 11. Kalkinma
Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi Programlari ve Cumhurbaskanhgi Yillik Programlaridir. Temel Ust politika belgelerine
ilaveten, DMQO’ya sorumlu ya da ilgili kurulus olarak sorumluluk ytklemis gesitli strateji belgeleri mevcuttur.

Genel Mudurligimiz 2020-2024 Stratejik Planinda 4 adet amaca ve toplam 16 adet hedefe yer verilmistir.

Amag ve hedefler belirlenirken tim paydaslarin ihtiyaglarina karsilik verecek bir perspektif gizilmeye galisilirken is
sureglerinin iyilestiriimesi ile kurumsal kapasitenin gelistiriimesine 6ncelik verilmistir.

13



Amag 1: Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini
gelistirmek

Hedef 1.1: Merkezi tedarik konusunda basarili Ulke uygulamalari referans alinarak yeniden yapilanma ¢alismalari
tamamlanacaktir.

Hedef 1.2: Saghk Market'in kullanimi yayginlastirilacak ve bu kapsamda temin edilen Urlnlerin edinme maliyeti
dusurulecektir.

Hedef 1.3: Kamu alim politikalari gcergevesinde, stratejik Grtin ve hizmetler tespit edilerek bu trtinler toplu alim yoluyla
tedarik edilecektir.

Hedef 1.4: Kamunun genel ihtiyaci olan drinler tespit edilerek Gretim ve basim faaliyetleri bu Griinleri karsilayabilecek
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amag 2: Kamu alimlari yoluyla sektdrde yenilidi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini ve sirdirulebilir tedariki
desteklemek

Hedef 2.1: Tekno Katalog Platformu; yiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilecektir.
Hedef 2.2: Tedarik edilen makine trliin grubundaki yerli tGrGnlerin pay1 %30’a ¢ikarilacaktir.

Hedef 2.3: Cevre ve insan sagligi duyarliigi esas alinarak strdurilebilir tedarik desteklenecektir.

Amac 3: Tum operasyonel slregleri elektronik ortama aktararak dijital dontisimu gergeklestirmek

Hedef 3.1: E-Satis Portali ile ilgili tim surecler elektronik ortama aktarilarak portal, e-ticaret sitesine
donustirulecektir.

Hedef 3.2: Gerekli altyapi ¢alismalari tamamlanarak tim ihaleler elektronik ortamda gergeklestirilecektir.

Hedef 3.3: Bagvuru ve sézlesme surecleri paydas gorisleri dogrultusunda, risk odakh bir yaklasimla iyilestirilecek
ve timuyle dijital ortama taginacaktir.

Hedef 3.4: Veriye dayalli, objektif bir fiyat arastirma ve analiz politikasi hayata gegirilecektir.

Amag 4: C6zum odakl ve surekli iyilegstirme temelli bitiincil bir yaklagsimla kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak
Hedef 4.1: Veriye dayali stratejik ydnetim anlayigi gelistirilecektir.

Hedef 4.2: insan kaynaklari ydnetimi anlayigi ve kurumsal kiiltiir gelistirilecektir.

Hedef 4.3: TUm paydaslari kapsayacak butunlesik pazarlama yénetimi anlayisina gecilecektir.

Hedef 4.4: ig kontrol ve kurumsal risk yénetimi sistemi tim bilesenleriyle hayata gegirilecektir.

Hedef 4.5: Fiziki alanlar kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde dizenlenecektir.
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G- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliga, 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ana
Statlisi’'niin 5 inci maddesine gore;

e Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan ya da kamu kaynagi kullanan kamu kurum
ve kuruluslarinin,
e Kamu yararina galisan dernekler ile bunlarin istirakleri, vergi muafiyeti taninan vakiflar ile bunlarin igtirakleri,
vakif yiksekogretim kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ve kamu bankalarinin,
asagida gosterilen mal ve hizmet ihtiyaglarinin tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmektedir.
a) Bilisim Urlnleri (kurum otomasyonuna yonelik yazilimlar harig),
b) Blro makine ve ekipmanlari,
¢) Sabit tesisler hari¢ aydinlatma cihazlari ve 1sitma-sodutma araglari,
¢) Kagit ve kirtasiye Urtnleri,
d) Giyim Uranleri ve aksesuarlari,
e) Mobilya ve biro mefrusati,
f) Temizlik Grtnleri ile temizlik arag ve ekipmanlari,
g) Tasit, Ustyapili tagit ve is makinesi; bunlarin aku ve lastikleri ile akaryakit ve sarf malzemesi,
g) Tasit, Ustyapili tasit ve is makinesi kiralamalari,
h) lag, tibbi cihaz ve saglik uriinleri,
1) Seyahat ve nakliye hizmetleri,
i) Basili Grtnler ve basim hizmetleri,
j) Elektrik ve yakit arnleri,
k) Kamu kurum ve kuruluglarinin sair déseme, demirbas, makine ve techizatlardan ortak kullanim konusu olanlari,
I) Yonetim kurulunca belirlenecek diger mal ve hizmet gruplari.

Tesekkil, amag ve faaliyet konulari ile ilgili her turll tagsimaciligi yapar veya yaptirir, bunlarla ilgili nakil vasitalari
satin alabilir veya kiralayabilir; depolar tesis eder kiralar veya kiraya verebilir.

Tesekkdl, faaliyet konularina giren islerin ifasi i¢in tasinir ve tasinmaz mallar satin alabilir, kiralayabilir veya kiraya
verebilir; bor¢ ve alacaklari igin ipotek, ticari isletme rehni dahil leh ve aleyhte rehin verebilir veya alabilir, kendi
tasinmazlari Gzerinde diger ayni haklari tesis edebilir.

Yukarida belirtilen faaliyet alani ile ilgili olarak istihdami gelistirme ¢alismalari kapsaminda dizenlenen beceri
kazandirma Programlarinin uygulanmasini, kurulmus ve kurulacak ki¢ik ve orta buyuklukteki 6zel kuruluslara idari
ve teknik alanlarda rehberlik yapilmasini saglayabilir.

Tesekkulin amag ve faaliyet konulari Cumhurbagkaninca degistirilebilir.

Buna ilave olarak, Genel Mudurligimuz, Yuksek Secim Kurulu ile isbirligi yaparak genel segimler ve mahalli
secgimlerde secim malzemesinin Uretim ve tedarik edilmesi ile il ve ilge se¢im kurullarina kadar ulastiriimasi hizmetini
de saglamaktadir.

Ote yandan Milli Piyango idaresi Genel Mudiirliigi’niin sayisal loto, kazi kazan ve milli piyango biletlerinin kagitlari
gibi ihtiyaglari da Genel Mudurligumuzce karsilanmaktadir.

DMO bu ve benzeri hizmetleriyle kamu idarelerine satinalma, depolama ve lojistik alaninda hizmet sunmaktadir.
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H- IDAREYE iLiSKIiN BILGILER
1- Hukuki Yapi

233 sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve Ana Statii hikimleri
cercevesinde faaliyette bulunan Devlet Malzeme Ofisi, tizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesiyle sinirli bir iktisadi devlet tesekkuludar.

Tesekkll KHK ve Ana Statl hikimleri sakh kalmak Uzere 6zel hukuk hikimlerine tabidir.

Tesekkil, Sayistayin denetimine tabidir. (03/12/2010 tarih ve 6085 sayili Sayistay Kanunu'nun 4 {ncu
maddesinin Uglncl fikrasi geregince)

Tesekkllin merkezi Ankara’dadir.

Tesekklllin sermayesi, ilgili Bakanligin teklifi Gzerine Cumhurbagskani Karari ile degistirilir.

Tesekkulln ilgili oldugu Bakanlik, Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

2- Tegkilat Yapisi

Devlet Malzeme Ofisinin organlari; Yonetim Kurulu ve Genel Midurlik’tdr.

Yoénetim Kurulu, DMO’nun en ylksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Yénetim Kurulu, DMO’nun amag
ve faaliyetlerini gergeklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tirlt karari alir.

Yonetim Kurulu bir baskan ve bes Uyeden olusur. Genel Midur, yonetim kurulunun baskanidir. Genel Midur, Genel
Muadur Yardimcilari ve Yonetim Kurulu Gyeleri Cumhurbaskani Karari ile atanir.

DMO Yoénetim Kurulu’'nun teskili, gérev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmalari, nitelik ve sartlari, goérev
sureleri, gérevden alinmalari hakkinda ve ilgili diger hususlarda 233 sayill KHK hikimleri uygulanir.
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DEVLET MALZEME OFiSi YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER

Tesekkul Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticileri agsagida gosterilmisgtir.

- Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir

- Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi
- Yénetim Kurulu Uyesi

- Yénetim Kurulu Uyesi

- Genel Miidiir Yardimcisi

- Genel Miidiir Yardimcisi

SINASIi CANDAN

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Miidur

0

1968 yilinda Sivas’in Susehri ilgesinde dogan Sinasi CANDAN,
1989 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
béliminden mezun oldu.

1990 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamis, 1993-1997 yillarinda Hesap Uzmani, 1997-2000
yillarinda Hitit Vergi Dairesi Bagskani, 2001-2003 yillarinda Bas
Hesap Uzmani olarak gorev yapti. 2003-2005 yillarinda Gelirler
Genel Mid(irliigii Daire Baskani, 2005-2006 yillarinda Gelir idaresi
Daire Baskani, 2006-2010 yillarinda Ankara Vergi Dairesi Bagkani,
2010-2016 yillarinda Gelir idaresi Bagkan Yardimcisi, 2016-2020
yillarinda ise Kamu Ihale Kurulu Ikinci Bagkanligi yapan Sinasi
CANDAN, 2020-2021 yihinda Hazine ve Maliye Bakanlginda
Bakanlik Musaviri gorevinde bulundu.

Ayrica; Titin, Titin Mamulleri Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S.
(TEKEL A.S.) Denetim Kurulu Uyesi, Yoénetim Kurulu Uyesi ve TTA
Gayrimenkul A.S." de YoOnetim Kurulu Baskani olarak da gorev

yapti.

2000-2001 yillarinda vazifesini Ingiltere’de vyiiriiten Sinasi
CANDAN, Ingiltere’de “ingiliz Gelir idaresinin Orgiitlenmesi”
konusunda etiit ve incelemelerde bulundu. ihale ve vergi
konularinda seminer ve konferanslar verdi. Vergi konusunda
degisik dergilerde yayimlanmis makaleleri mevcuttur.

07 Ekim 2023 tarih ve 2023/446 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile
Devlet Malzeme Ofisi Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanan Sinasi CANDAN, evli ve bir gcocuk babasi olup iyi
diizeyde Ingilizce, orta diizeyde Almanca bilmektedir.

Sinasi CANDAN
ismet KESKIN
Mustafa KOG
Selguk SEVING
Murat ALAN

Dr. Mehmet KOCA

ISMET KESKIN

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midiir Yardimcisi

26.02.1965 tarihinde Hatay/Kirikhan'da dogdu. Ilk, orta ve lise
o6grenimini Kirlkhan'da tamamladi.

1987 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Maliye boliminden mezun oldu.

15.11.1989 tarihinde Maliye Bakanliginda memuriyete basladi.
Maliye Bakanliginin farkli birimlerinde Yoklama Memurlugu,
Vergi Dairesi Mudur Yardimciligi, Tahsilat Muddrltga, Strateji
Mudurligu, Vergi Dairesi Mudurligtu ve Maliye Teftis Kurulu
Baskanligi Sube Mudurligi gorevlerinde bulundu.

06.07.2007 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi,

17.11.2008 tarihinde Pazarlama Daire Bagkanligi,

13.08.2010 tarihinde Il No'lu Satinalma Daire Baskanhgt,
26.04.2011 tarihinde Pazarlama Daire Baskanligi,

23.09.2011 tarihinde Il No'lu Satinalma Daire Baskanligi,
07.10.2011 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
12.12.2012 tarihinde Pazarlama Daire Bagkanligi,

gbrevlerine atanmistir.

13.03.2017 tarihinde de Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudur
Yardimciligina vekaleten,

03.11.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudur
Yardimciligina asaleten,

12.12.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel MidurlGgu
Yoénetim Kurulu Uyeligine atanmis, gérev siiresi bitiminde
29.01.2021 tarihinde bu géreve yeniden atanmis, gorev suresi
bitiminde 23.02.2024 tarihinde bu géreve yeniden atanmis olup,
olup halen bu goérevini stirdirmektedir.

Evli ve 2 cocuk babasidir.
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/ MUSTAFA KOC \

Yénetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Kayseri/Yesilhisarda dogdu. ilk, orta ve lise
dgrenimini Yesilhisar'da tamamladi.

1996 yilinda Selguk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Kamu Yoénetimi Boliminden mezun oldu. 2006
yilinda Gazi Universitesi SBE Yénetim Bilimleri Bélimiinden
ylksek lisans derecesi aldi. Ankara Haci Bayram Vel
Universitesi  Lisansistii  Egitim  Enstitiisinde  doktora
(Program Yonetimi ve Program Bltge) calismasina devam
etmektedir.

1997 yilinda Maliye Bakanhgi, Butce ve Mali Kontrol Genel
Mudurligunde Devlet Blutge Uzman Yardimcisi olarak géreve
basladi. 2001 yilinda Devlet Blitge Uzmani oldu. Biitge ve Mali
Kontrol Genel Midurligiinde;

2009 yilinda Egitim, Spor ve Kultir Sektort Dairesi Baskani,
2009 - 2017 déneminde YURTKUR Yénetim Kurulu Uyesi,
2017 yilinda AB, Uluslararasi lligkiler ve Mali Analiz Dairesi
Baskani,

2017 Yihnda Butge Politikasi Dairesi Baskani,

gorevlerini yaratmustar.

2019 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligina atanmis olup halen bu gorevini yurutmektedir.
26.11.2021 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

lyi diizeyde ingilizce bilmekte olup evli ve 3 gocuk babasidir.

/ SELGUK SEVING \

Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Langen/Almanya’da diinyaya gelmistir.

ilkokulu 1987 — 1992 vyillari arasinda Kirikkale Kurtulus
ilkokulunda; orta ve lise 6grenimini 1992- 1999 yillari arasinda
Kirikkale Anadolu Lisesinde; Universite 6grenimini ise 1999 —
2003 yillari arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Bolimunde tamamlamistir.

Eylil 2004 — Aralik 2005 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi
Gelirler Genel Mudurliginde Vergi Denetmen Yardimcisi,
Aralik 2005 — Mayis 2007 tarihleri arasinda Sanayi ve Ticaret
Bakanliginda Miufettis Yardimcisi olarak goérev yapmistir.
Mayis 2007 tarihinde Maliye Teftis Kuruluna girmis ve Haziran
2010 tarihinde Maliye Mifettisligine atanmistir. Temmuz 2011
tarihinde ise 646 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Vergi
Miifettisi olarak atanmistir.

Aralik 2017 — Nisan 2019 tarihleri arasinda Vergi Denetim
Kurulu Baskanligi Ankara Biiyiik Olgekli Miikellefler Grup
Baskanliginda Grup Baskani olarak gérev yapmis olup, Nisan
2019 tarihinden bugiine Vergi Denetim Kurulu Baskanliginda
Kurul Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

24.07.2019 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Yoénetim Kurulu
Uyeligine atanmis, gérev siresi bitiminde 14.11.2022
tarihinde bu gbéreve yeniden atanmis olup, héalen bu
gOrevlerini strdirmektedir.

Evli ve 1 gocuk babasidir.
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Selcuk Erdal GUNAL

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara’nin Nallihan ilgesinde dogdu. ilkégrenimini
Cayirhan Gazi Mete Okuducu ilkégretim Okulunda, orta 6grenimini
Nallthan Sehit Vural Arici Anadolu Lisesinde, lise 6grenimini ise
Ankara Nermin-Mehmet Ceki¢ Anadolu Lisesinde tamamladi. 2006
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
béliminden mezun oldu.

Mesleki kariyerine 2008 yilinda Milli Emlak Kontrol6rleri Kurulunda
baslamistir. 16.01.2009 yilinda Hazine Kontrolérleri Kuruluna
girmis ve 02.05.2012 tarihinde Hazine Kontroléri olarak atanmistir.

2016-2018 yillari arasinda Almanya’da SRH Berlin Universitesinde
“Siirdurilebilirlik Denetiminin Strdirilebilir Kalkinma Uzerindeki
Rolii ve Gelismekte Olan Ulkelerde Uygulanmasi” konulu tez
calismasi ile Ingilizce isletme (MBA) bélimiinde yiiksek lisansini
tamamlamistir.

12.12.2019 tarihinde Hazine Baskontrolori olarak atanmistir.
27.10.2021-04.05.2023 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye
Bakanlhgi Teftis Baskanliginda Baskan Yardimciligi gorevini
yurutmus olup 04.05.2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi Dis
Ekonomik lligkiler ~ Genel Mudurliginde Genel — Midr
Yardimciligina atanmig ve halen bu goérevini strdirmektedir.

lyi diizeyde Ingilizce ve orta diizeyde Almanca bilmektedir.

Abdullah KARABOYACI
Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Konya’nin Aksehir ilgesinde dogdu. Ilk, orta ve lise
ogrenimini Aksehir'de tamamladi.

2004 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararasi lligkiler béliimiinden mezun oldu.

2005-2008 yillari arasinda Turkiye Buyuk Millet Meclisinde Yasama
Uzman Yardimcisi olarak gérev yaptiktan sonra 2008 yilinin Mayis
ayinda Maliye Teftis Kurulunda Maliye Mufettis Yardimcisi olarak
goreve basladi. 646 saylli Kanun Hikmuinde Kararnamenin
yayinlanmasinin ardindan 2011 yilinin Agdustos ayinda Vergi
Mufettisi olarak atandi. 2011-2012 yillari arasinda Vergi Mufettisi,
2012-2014 yillari arasinda ise Vergi Denetim Kurulu Istanbul Ortili
Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi ve Yurtdisi Kazancglar Grup
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmigtir.

2014-2019 yillari arasinda Gelir idaresi Bagkanliginda Gelir idaresi
Grup Baskani, 2019-2021 yillari arasinda Gelir idaresi Daire
Baskani olarak gorev yapmis olup, 2021 yilinin Aralik ayindan bu
yana Gelir idaresi Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

03.07.2024 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmustir.

Evli ve 2 gocuk babasidir.
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MURAT ALAN

Genel Midiir Yardimcisi

1972 yilinda Agri'da dogdu. llkégrenimini, orta 6grenimini ve liseyi
Agrida, yilksekdégrenimini Erzurum Atatiirk  Universitesinde
tamamladi.(1989-1994).

MEB bunyesinde Sirnak, Agri ve Kirikkale illerinde 2010 yilina
kadar farkli kademelerde yoneticilik yapti. 2010 yilinda Devlet
Malzeme Ofisi Genel Mudurligu Musavir kadrosuna atandi.

TODAIE'de kamu ydnetimi alaninda yiiksek lisans yapmis olup
halen doktora galismalarina devam etmektedir. Mayis 2011 yilinda
Daire Bagkanligi gorevine atanmistir. Destek Hizmetleri Daire
Bagkanligi, insan Kaynaklari Daire Baskanhdi gérevlerinde
bulunmustur. 2013 yilinda Aras Edas A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulundu. 21 Subat 2014 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mudir Yardimciligina, 9 Ocak 2015 tarihinde ise Yonetim
Kurulu Uyeligine atandi. 2014-2018 vyillari arasinda DMO Genel
Miidiir Yardimcihdi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulundu.

2018-2024 yillari arasinda Bakanlhk musavirligi yapmistir. 5 Subat
2024 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudur Yardimciligina
vekaleten atanmis olup, halen bu goérevini sturdirmektedir.

Evli ve iki gocuk babasidir.

/ DR. MEHMET KOCA \

Genel Midiir Yardimcisi

1981 yilinda Sanliurfa'da dogan Mehmet KOCA, Selguk
Universitesi Meram Tip Fakiiltesinden 2007 yilinda mezun
oldu.

T.C. Saglk Bakanligi bunyesinde, 2007 vyilinda géreve
baslamis oldugu Akincilar llge Devlet Hastanesi’nde, 2008-
2010 yillan arasinda Baghekim olarak goérev yapti. Ardindan
ayni ilde, 2010-2011 yillari arasinda Ibn-i Sina Toplum Saglhig:
Merkezi Sorumlu Hekimi, 2011-2012 tarihleri arasinda Il Saghk
Mudurligu Yatakl Tedavi Hizmetleri Sube Muduru ve Eczacilik
Sube Midirli olarak yoneticilik gorevlerinde bulundu. 2012-
2015 yillari arasinda Yonetim Hizmetleri Genel Midirligi’'nde
Birim Sorumlusu, 2016 yilinda ise ayni Genel Mudurlik
biinyesinde Kura igleri Daire Baskani olarak gérev yapti. 2016-
2017 wyillari arasinda Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji
Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde Bashekim Yardimcisi olarak
galisti. 2017-2019 yillani arasinda, Kamu Hastaneleri Genel
Miidiirliigi'nde Insan Giicli Planlama Daire Baskani, 2019-
2022 yillari arasinda Yonetim Hizmetleri Genel Midurligiu’'nde
siraslyla Stratejik Personel Planlama-insan  Kaynaklari
Planlama Daire Bagkani ve Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrev yapmakta iken, 2022 yilinda, Yonetim Hizmetleri Genel
Muduru olarak goreve basladi. 26 Eylil 2023 tarihinde bu gorevi
devreden Koca, 15 Kasim 2023 itibariyle, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi binyesinde, Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudur
Yardimcihgr'na gérevlendirilmigtir.

Saglikta dontsim sireci kapsaminda, devreye alinan birgok
saglik tesisi ve bu tesislerin surdirulebilirlik esaslh
yapilanmasinda aktif rol alan KOCA, dijital teknolojiler,
gelecegin saglik hizmetleri ve saglik teknolojileri alanindaki
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Buna ek olarak, saglk
alaninda yapilan birgok ¢alismaya gonullilik esasli sekilde aktif
olarak katki vermektedir.

Dr. Mehmet KOCA, Saghk Kurumlari Isletmeciligi alaninda
Yiksek Lisans Ogrenimini tamamlamis ve akademik
calismalarini 6zellikle klinik liderlik alaninda stirdurerek; doktora
egitimine devam etmekte olup, iyi diizeyde Ingilizce bilmektedir.
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Genel Midurligumuz tasra teskilatina iliskin hinterlant haritasi asagida yer almaktadir.

Istanbul Bélge Mudirligi ve Devlet Malzeme Ofisi )
Basim sletme Muduirliga Genel Mudrligi Trabzon Bélge
Madarlaga
Elazig Bslge

Madarlaga

Erzurum Irtibat
Burosu Mudurlagu

Bursa Bélge .
Mudarlugi * \é;r:olzﬂbat
‘ Midarligi

izmir Bolge
Midirlaga #

Diyarbakir Irtibat
Biirosu Mudurlagu

Eskisehir Bolge

Muddrlaga Gaziantep Bolge

Mersin irtibat Mudarlaga
Biirosu Madurlagu

2.1-Merkez Teskilati
2.1.1- Ana Hizmet Birimleri

¢ | Nolu Satinalma Daire Baskanligi,

e Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi,

e |ll Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi,

e IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi,

eV Nolu Satinalma Daire Baskanligi,

¢ | Nolu Operasyonel Suregler Daire Bagkanhgi,
e Il Nolu Operasyonel Siregler Daire Bagkanhgi,
« Tedarikgi ve Miisteri iligkileri Daire Bagkanligi,
e Kalite Kontrol Daire Baskanligi.

2.1.2- Danigma ve Denetim Birimleri

o Teftis Kurulu Bagkanlgi,

e Hukuk Musavirligi,

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi,
o ¢ Denetim Birimi Bagkanlig.

2.1.3- Yardimci Hizmet Birimleri

o insan Kaynaklari Daire Baskanligi,
¢ Muhasebe Daire Baskanligi,
e Bilgi islem Daire Bagkanhg.
e Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgt,
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2.2-Tasra Teskilati
2.2.1- Bolge Mudirlukleri (7 adet)

e Bursa,

o Elazig,

o Eskisehir,

e Gaziantep,

e lstanbul,

e izmir,

e Trabzon.
2.2.2- irtibat Biirolari (4 adet)

e Diyarbakair,

e Erzurum,

e Mersin,

e Van.

2.2.3- isletme Miidiirliigii

o Basim igletme Muduarltga.
3- Fiziksel Yapi
Genel Mudurligamiz;

e Merkez teskilati;
- indnl Bulvari No:18 Yiicetepe-Ankara adresinde bulunan Genel Midiirlik Hizmet Binasi ile ayni adreste
bulunan Ek Hizmet Binalarinda (B ve C Blok),
»  Demetevler-Ankara adresinde bulunan ek hizmet binalarinda,
o Tasra teskilati ise, merkezlerinin bulundugu illerdeki (istanbul Bélge Mudurligl, Basim isletme Mudirligi ve
Van irtibat Blrosu harig) Ofis mlkiyetindeki tasinmazlar (izerindeki hizmet ve depo binalarinda,

faaliyetlerini sirdirmektedir.

istanbul Bolge Mudurligl, Basim isletme Mudirligl ve Van irtibat Birosu ise kiralanan taginmazlar ve depolarda
hizmet vermektedir.

Ankara Demetevlerde bulunan ek hizmet binalarimizda, Kalite Kontrol Daire Baskanligi-Laboratuvar Sube
Mudurligl ve 2-6 yas grubu gocuklara hizmet vermekte olan Ofisimiz Kres ve Anaokulu yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligunun mulkiyetindeki taginmazlar EK-2’de yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisinin ara¢ park durumuna iligkin sayisal veriler asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 2. Kurum Arag Parkina iligkin Sayisal Veriler

Unite Binek Pick-Up  Minibiis
Genel Mudirliik 3 2
Bursa Bolge Mudurlagi 1

Elazig Bolge Mudiirlugtii

Eskisehir Bolge Mudiirligi
Gaziantep Bolge Midurlugi
istanbul Bolge Miidiirliigii

izmir Bolge Miidiirliigii

Trabzon Bolge Mudiirliigii
Diyarbakir irtibat Biirosu Midiirliigii
Erzurum irtibat Biirosu Miidirliigi
Mersin irtibat Biirosu Miidiirligii
Van irtibat Biirosu Miidiirliigii
Basim igletme Miidiirliigii 1

Toplam 3 2

4- Mevzuat

Genel Mudirligimuazan tabi oldugu mevzuat ile dahili mevzuati asagida yer almaktadir.

4.1- DMO Genel Mudirlugiiniin Tabii Oldugu Mevzuat

1. 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,

Panel

2

Kamyon

2

2

1

24

Toplam

9

3

2

43

2. 22/1/1990 tarihli ve 399 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun

Hukmunde Kararnamenin Bazi Maddelerinin YUururlikten Kaldiriimasina Dair Kanun Hikmunde Kararname,

3. 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale Konunu,

4. 22/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlegmeleri Kanunu.

4.2- DMO Genel Mudurlugu Ana Statusu

25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir.

4.3- DMO Yonetmelikleri

1.

2.

DMO Satinalma Ydénetmeligi,
DMO Satis Yoénetmelidi,

3. Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme Taleplerine iliskin
Yonetmelik,

© 00 N o o b

. DMO Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Tesellim Ydnetmeligi,
. DMO Disiplin Amirleri Yénetmeligi,

. DMO Soézlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi,

. DMO Goérevde YUkselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,

. DMO Teftis Kurulu Yoénetmeligi,

. DMO Memurlari Sicil Amirleri Yonetmeliginin Yururlikten Kaldiriimasina Dair Yonetmelik.
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4.4- DMO Yonergeleri

1. Gorev ve Teskilat Yonergesi,
. Hukuk Musavirligi Yonergesi,
. Motorlu Nakil Vasitalari Yonergesi,

. Sabit Degerler Yonergesi,

2
3
4
5. Kasa YOnergesi,
6. Malzeme ve Depolarin Muhafazasi ve Muhafaza Mesuliyeti Yonergesi,
7. Stok Kontrol Yénergesi,
8. Sigorta YoOnergesi,
9. Sosyal Tesisler Yonergesi,
10. Toplam Kalite Yénetimi Uygulama ve Odiil Yénergesi,
11. Tekdizen Muhasebe Sistemi Tesekkl Bitcesi Hazirlama ve Uygulama Yonergesi,
12. Satinalma ve Satis islemleri Yénergesi,
13. i¢ Denetim Birimi Bagkanligi Yénergesi,
14. Giuvenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonergesi,
15. DMO imza Yetkileri Yénergesi,
16. DMO Hizmet igi Egitim Yénergesi,
17. Evrak ve Arsiv Yonergesi.
4.5- DMO Sartnameleri
4.5.1- Ticari Sartnameler

1. ¢ Piyasadan Satinalinacak Araglara Ait Ticari Sartname,
2. I¢ Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname,
3. Dig Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sarthame,
4. Dig Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname (ingilizce),
5. Binek Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname,
6. Miiteferrik Kapsamda i¢ Piyasadan Yapilacak Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname,
7. Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname.
4.5.2- Teknik Sartnameler
1. Kapali Devre Hidrolik Asfalt DistribGtérl Teknik Sarthamesi,
2. Oransal Valfli Gramaj Ayarl Asfalt Distributort Teknik Sartnamesi,
3. Damperli Kamyon Teknik Sartnamesi,
4. Su Tankeri ve Distributor Sartnamesi,
5. Sase Kamyon Uzerine Monteli Vakumlu Yol Stipiirme Araci Teknik Sartnamesi,
6. Acik Tip Cenaze Araclar Teknik Sartnamesi,
7. Kapal Tip Cenaze Araglari Teknik Sartnamesi,
8. Arkadan Yuklemeli Hidrolik Sikistirmali Cop Araglari Teknik Sartnamesi,



9. Portatif Merdivenli itfaiye Araglari Teknik Sartnamesi,

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Asfalt Tamir ve Bakim Araci Teknik Sartnamesi,
Vidanjor Sartnamesi,

Tuz Serici ve On Kar Bigagdi Sartnamesi,

Ahsap Kasali Kamyon Teknik Sartnamesi,

Kapali Kasall Kamyon Sartnamesi,

Aclk Sag Kasali Kamyon Sartnamesi,

Hidrolik Merdivenli itfaiye Araci Sartnamesi,

Low Bed Semi Treyler Teknik Sartnamesi,

Teleskopik Bomlu Hidrolik Platform Teknik Sartnamesi,
ADRIi Akaryakit Tankeri Teknik Sartnamesi,

Kanal Agma ve Temizleme Araci Teknik Sartnamesi,
Cenaze Yikama ve Bekletme Araci Teknik Sartnamesi,

4x4 itfaiye Arazdzi Teknik Sartnamesi.

5- insan Kaynaklari

Genel Mudurltgimazin fiili personel sayisi 31/12/2023 tarihi itibariyla 937 olup, bu fiili kadroya kurum digindan
atanan Yénetim Kurulu Uyeleri dahil ediimemistir. Toplam 937 fiili kadro/pozisyonun 572’si Genel Midiirliikte, 365’i
ise tagra teskilatinda c¢alisan personeldir.

31/12/2023 tarihi itibariyla, insan kaynaklarina iliskin sayisal veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Personel Sayisi

Yil Kadrolu Sozlesmeli
2019 98 756
2020 107 756
2021 99 768
2022 97 763
2023 89 779

Tablo 4. Personelimizin Kurum igindeki Dagilimi

Dagihm Yeri Kadrolu Sozlesmeli
Genel Miidiirliik 72 495
Tasra 17 284

Toplam 89 779

isci

64
69

isci

106

100

98

96

69
Sayl
572
365
937

Toplam

960
963
965
956
937

Toplam
Oran (%)
61,05
38,95
100,00
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Tablo 5. Personelimizin Hizmet Siireleri

Hizmet Siiresi

0-4 Yil
5-9 Yil
10-14 Yil
15-19 Yil
20-24 il

25 Yil ve Ustii
Toplam

Kadrolu

Tablo 6. Personelimizin Yag Durumu

Yas Gruplari

0-19

20-29
30-39
40-49
50-59

60 ve Uzeri

Toplam

Tablo 7. Personelimizin Ogrenim Durumu

Mezuniyeti

ilkogretim

Lise

Meslek Lisesi
Yiiksek Okul

Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora

Tablo 8. Personelimizin Cinsiyet Bilgileri

Toplam

Cinsiyeti

Kadin

Erkek

Toplam

Kadrolu

S
9
22
42
13
89

Kadrolu

Kadrolu

4
76

8
1

89

19

70

89

Sozlesmeli

75
144
239

96

25
200
779

Sozlesmeli

55
294
251
145

34
779

Sozlesmeli

10
57
31
84
520
74
3
779

Sozlesmeli

293
486

779

isci

12

46
69

isci

31
28

69

isgi
23

13
29

69

isci

69

69

Toplam
Sayi Oran (%)
79
157 16,76
248 26,47
108 11,53
44 4,70
301 32,12
937 100,00
Toplam
Sayi Oran (%)
61 6,51
308 32,87
304 32,44
215 22,95
49 5,23
937 100,00
Toplam
Sayi Oran (%)
33 3,52
70 7,47
60 6,40
91 9,71
597 63,71
82 8,75
4 0,43
937 100,00
Toplam
Sayi Oran (%)
312 33,30
625 66,70
937 100,00
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Tablo 9. Personelimizin Sendikalilik Durumu

Sendika

BURO EMEKGILERI SENDIKASI
BURO MEMUR SEN

BUROiS - SEN

MIL - BURO SEN

SAVDES-SEN

SEHIT GAZI -SEN

TURK BURO SEN

MEDYA iSGILERI SENDIKASI

TEZ-KOOP_iS SENDIKASI

Toplam

Kadrolu

18

24

Tablo 10. Kanuni Sebeplerle istihdam Edilen Personel Sayisi

Kanuni Sebep

Cocuk Hizm. Gen. Md.liigi
Sehit/Gazi Yakinlari
Engelli

Eski Hukimlii

Toplam

Kadrolu

10

Sozlesmeli

Sozlesmeli

40
59
7

106

29

172

15

259

482

isci

41
28

69

isgi

14

Toplam
Sayi Oran (%)
30 5,22
177 30,78
3 0,52
1 0,17
3 0,52
15 2,61
277 48,17
41 7,13
28 4,87
575 100,00
Toplam
Sayi Oran (%)
48 36,92
61 46,92
16 12,31
5 3,85
130 100,00
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I. BOLUM

YONETIM KURULU pYELERi ve UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR



Kurum Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklar agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 11. Kurum Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

NEVi

Mali Menfaatler

Genel Muduir ve Yardimcilarina Odenen Ucret
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Odenen Ucret
ikramiye

Diger Odemeler

Yurt ici Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Yurt Dis1 Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Temsil ve ikram Giderleri

TOPLAM

TOPLAM TUTAR (%)

3.871.695,14
2.601.082,58

1.270.612,56

23.569,66

23.569,66

3.918.834,46
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11, BOLUM

EAALiYETLER ve FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER



A- 2023 YILI FAALIYETLERI
1- Yonetim Kurulu Faaliyetleri

2023 yilinda, Yoénetim Kurulumuzca 54 adet Yoénetim Kurulu toplantisi yapilmis ve 697 adet karar alinmis olup,
yapilan toplanti ve alinan karar sayilari aylar itibariyla asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. 2023 Yilinda Yapilan Toplanti ve Alinan Karar Sayilarinin Aylar itibariyle Dagitimi

Yapilan Toplanti

AYLAR Sayist
OCAK 5
SUBAT 4
MART 6
NiSAN 4
MAYIS 4
HAZIRAN 3
TEMMUZ 4
AGUSTOS 4
EYLUL 4
EKiM 2
KASIM 5
ARALIK 9
TOPLAM 54

Alinan Karar
Sayisi

50
59
60
40
62
a4
51
50
56
37
89
99

697

2023 yilinda yapilan Yoénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin birimler itibariyla dagihmi asagidaki tabloda

gOsterilmistir.

Tablo 13. 2023 Yilinda Yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Alinan Kararlarin Birimler itibariyle Dagilhimi

BIRIMLER
I Nolu Satinalma Daire Baskanhgi
Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi
Il Nolu Satinalma Daire Baskanhgi
IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi
V Nolu Satinalma Daire Bagkanhg:
I Nolu Operasyonel Siiregler Daire Baskanhgi
Il Nolu Operasyonel Siirecler Daire Bagkanhgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Muhasebe Daire Bagkanhg:
insan Kaynaklari Daire Baskanhg:
Destek Hizmetleri Daire Bagskanhgi
Bilgi islem Daire Baskanhgi

TOPLAM

Alinan Karar Sayisi
470
16
70
26
7
9
5
14
13
30
33
4
697
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2- Teftis Kurulu Faaliyetleri
2.1- 2023 Y1l Turne Teftis Programi

Genel Mudurluk Makami tarafindan uygun gorulen 2023 Yili Turne Teftis Programi kapsaminda;

» Istanbul Bélge Midurliginin 2022 yili iglemleri,
o [zmir Bélge Mudurligi’nin 2022 yili iglemleri,
e Gaziantep Bolge Mudirligi’nin 2022 yil islemleri,
e Bursa Bolge MudurlGgd’nin 2022 yil islemleri,
e Trabzon Boélge MudurlGgd’nun 2022 yili iglemleri,
e Elazig Bdlge Mudurligd’nin 2022 yil islemleri,
e Eskisehir Bolge Mudurligu’nln 2022 yil islemleri,
» Diyarbakir irtibat Biirosu'nun 2022 yili iglemleri,
o Erzurum irtibat Burosu’'nun 2022 yili iglemleri,
e Van Irtibat Biirosu’'nun 2022 yil islemleri,
o Basim isletme Midirligi’niin 2022 yili iglemleri,

teftis edilmistir.

2.2- 2023 Y1l Merkez Teftis Programi
2023 Yil Merkez Teftis Programinda;

¢ | Nolu Satinalma Daire Bagkanlhigrnin 2022 Yili iglemlerinin,
¢ |l Nolu Satinalma Daire Bagkanligrnin 2022 Yili iglemlerinin,
¢ lll Nolu Satinalma Daire Bagkanligrnin 2022 Y1l islemlerinin,
¢ IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligrnin 2022 Y1l islemlerinin,
¢V Nolu Satinalma Daire Bagkanhgr’nin 2022 Yili iglemlerinin,
« | Nolu Operasyonel Siirecler Daire Baskanligr'nin 2022 Yili islemlerinin,
« 1l Nolu Operasyonel Siiregler Daire Bagkanhgr’'nin 2022 Y1l islemlerinin,
e Muhasebe Daire Bagkanligrnin 2022 Y1l islemlerinin,
e Strateji Geligtirme Daire Baskanhgdi’'nin 2022 Yili iglemlerinin,
» Bilgi islem Daire Baskanhgrnin 2022 Y1l islemlerinin,
e Kalite Kontrol Daire Baskanhgr’'nin 2022 Yili iglemlerinin,
e Destek Hizmetleri Daire Baskanligrnin 2022 Yili iglemlerinin,
» Insan Kaynaklari Daire Bagkanligrnin 2022 Yili iglemlerinin,

» Tedarikci ve Musteri ligkileri Daire Baskanhgr’'nin 2022 Y1l islemlerinin,

teftis edilmesi 6ngorilmas olup, s6z konusu teftisler 2024 yili Turne Teftis Programina kadar bitirilecektir.

2.3- 2023 Yih iginde Diizenlenen Raporlar

2023 yili iginde; 14 adet cevapli ve 25 adet cevapsiz teftis raporu ile 10 adet genel durum raporu, ayrica muhtelif
konularla ilgili 6 adet inceleme ve 4 adet tahkikat olmak Uzere toplam 59 adet rapor dizenlenmistir.
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2023 yili icinde dizenlenen rapor tlrleri ve sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. Teftis Kurulu Bagkanhginca 2023 Yili igerisinde Diizenlenen Rapor Bilgileri

Rapor Turu Rapor Sayisi
Cevaph Rapor 14
Cevapsiz Rapor 25
Genel Durum Raporu 10
inceleme Raporu 6
Tahkikat Raporu 4
Basit Rapor =

Toplam 59

3- Hukuki Konular

Hukuk Musavirligince 2023 yili igerisinde takip edilen 38 adet idari dava dosyasi, 4 adet ceza dava dosyasi, 123
adet hukuk dava dosyasi, 11 adet is dava dosyasi ve 404 adet icra dosyasi olmak Uzere toplam 580 adet derdest dava
ve icra takip dosyasi bulunmaktadir. 01/01/2023 ve 31/12/2023 tarihleri arasinda 38 adet yazili hukuki goérus
hazirlanmistir.

Hukuk Musavirleri ve avukatlar gérevlendirildikleri ve goéruslerine ihtiyag duyulan her galisma grubuna aktif olarak
katilmis, yonetmelik ve yodnerge taslaklarinin hazirlanmasi, sézlesme dizenlenmesi ve mevcut sdzlesmelerin
revizyonu, ticari sartnamelerin hazirlanmasi ve revizyonu ile ilgili toplantilarda bilfiil gérev almislardir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliginin taraf oldugu dosyalarla ilgili olarak Ankara’daki ve tagradaki durusma ve
icra takipleri, kesif vb. cesitli gorevlendirmelerde avukatlar gorev almistir.

Avukatlar ayrica Devlet Malzeme Ofisi Genel Midurliginin taraf oldugu isci alacaklarina iligkin ihtilaflar ile ticari
davalara iligkin ihtilaflarin ¢éziimlenmesi i¢in kurulan arabuluculuk komisyonlarinda gérev almislardir.

icra dosyalarinda ve haricen tahsili saglanan alacaklarin Ofis hesaplarina intikali saglanmistir.

Maliye Bakanligi hasim olarak gosterilerek agilimis olan ve Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliguinu ilgilendiren
davalarda, davaya verilecek cevaba esas Genel Mudurlik gorisu ve dayanagi bilgi ve belgeler Hukuk Misavirligince
hazirlanarak Bakanliga intikali saglanmigtir.
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4- i¢ Denetim Faaliyetleri

ic denetim faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda i¢ kontrol sistemi kapsaminda 10 adet sistem denetimi, 1 adet
performans denetimi ve 1 adet dar kapsaml danismanlik gerceklestirilmistir. Ayrica ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi i¢ Tetkiki ve Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi Uyum Siireci denetimi gergeklestirilmistir.

Ayrica, ic Denetim Birimi Bagkanliginin 2022 yili faaliyetlerinin; i¢ denetimin tanimina, Kamu i¢ Denetim Standartlari
ve Kamu i¢ Denetgcileri Meslek Ahlak Kurallarin uyumunun degerlendiriimesi amaciyla Kalite Glivence ve Gelistirme
Programi kapsaminda dénemsel gdézden gecgirme galismasi gerceklestirilmistir.

Tablo 15. 2023 Yili Denetim ve Danigmanlik Faaliyetleri Tablosu

ilgili Birim

I No.lu Operasyonel Siiregler Daire
Baskanhgi

Tedarikgi ve Miisteri iligkileri Daire
Baskanhgi

Kalite Kontrol Daire Baskanhgi

Muhasebe Daire Baskanhgi

Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi
Muhasebe Daire Baskanhgi

Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi

Tedarikgi ve Miisteri iligkileri Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire Baskanhgi

V No.lu Satinalma Daire Baskanhgi
Satinalma Daire Baskanliklari
Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi
Bilgi islem Daire Baskanhgi

Ust Yonetim

Tarih

01.01.2023 - 30.04.2023

01.01.2023 - 30.04.2023

01.01.2023 - 30.04.2023

01.01.2023 - 30.04.2023

01.05.2023 - 31.08.2023

01.05.2023 - 31.08.2023

01.05.2023 - 31.08.2023

01.05.2023 - 31.08.2023

01.09.2023 - 31.12.2023

01.09.2023 - 31.12.2023

01.09.2023 - 31.12.2023

01.09.2023 - 31.12.2023

08.05.2023 - 30.06.2023

01.11.2023 -30.11.2023

Tar

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi
Sistem Denetimi
Sistem Denetimi
Performans Denetimi
Sistem Denetimi
Sistem Denetimi
Sistem Denetimi
Sistem Denetimi
BT Denetimi

Danismanlik
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5- Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudarligu, Ana Statisunin “Faaliyete konu mal ve hizmet gruplar” baglikli 6 nci
maddesinde belirtilen mal ve hizmetleri, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 3 Gincii maddesinin birinci fikrasinin (g)
bendi ile ek 12 nci maddesi kapsaminda saydamligin, rekabetin, esit muamelenin, guvenirligin, gizliligin, kamuoyu
denetiminin, ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasinin ve kaynaklarin verimli kullaniimasinin
saglanmasi suretiyle, DMO mevzuatina (yonetmelikler, ticari sartnameler, tip s6zlesmeler, protokoller vs.) gére muisteri
kamu kurum ve kuruluglari adina tedarik etmektedir.

DMO, mdusterilerinin ihtiyaglarini asagidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Katalog iirtinleri ile tedarik; DMO ile mitesebbisler arasinda belirli bir dénem igin yapilan A¢ik Satiglara Ait
Satinalma Sodzlesmesi, Protokol ve Cerceve Anlagmalar gibi katalog s¢zlesmeleri kapsaminda, dider bir deyisle
Katalogda, yer alan talep konusu drlnlerin, ihale/e-ihale yapilmak suretiyle veya Katalog Siparisi verilmek suretiyle
temin edilmesidir.

Miiteferrik tedarik; Musteri taleplerindeki Urinlerin, stok Grinleri arasinda bulunmadigi veya mevcudu olmadigi
veya katalog Urdnleri arasinda yer almadigi hallerde; DMO Satinalma Ydnetmeliginde belirtilen satinalma usulleri
kullanilarak yapilacak ihale/e-ihaleler yoluyla veya diger satinalma usulleri ile temin edilmesidir.

Stok iiriinleri ile tedarik; Yapilacak ihale/e-ihaleler yoluyla, i¢ ve dis piyasadan, dncelikle yerinden ve ilk elden,
toplu alimlarin sagladigi fiyat avantajlarindan azami olglide yararlanilarak en ekonomik bicimde alimi yapilan ve
stoklanan urunlerden temin edilmesidir.

Bu tedarik yontemleri kapsaminda, DMO Satinalma Y6netmeliginde belirtilen satinalma usulleri uygulanir. Bunlar;
- inalenin ilan edilmesi suretiyle biitiin isteklilerin yazili ve nihai tek teklif verebildigi kapal teklif usulil,

- ilan edilen ihalede isteklilerin ilk tekliflerini yazili olarak bildirip devaminda tekliflerini szlii olarak stirdirdiikleri agik
teklif usulii,

- Yonetmeligin 21 inci maddesinde belirtilen sartlarin bulunmasi kosuluyla, isteklilere davet géndermek suretiyle
kapal veya acik teklif istenmesi ydontemiyle yapilan belli istekliler arasinda ihale usulii,

- Yonetmeligin 22 nci maddesinde belirtilen sartlarin bulunmasi kosuluyla, istekli ile DMO arasinda fiyat gérismeleri
yapilmasi esasina dayanan pazarlik usulii,

- Satinalma ile ilgili personel tarafindan, piyasa arastirmasi yapilmak suretiyle icra edilen, merkezde ilgili birim
yetkilisinin, tagra teskilatinda muddrlerin onayi ile kesinlesen mutemet eliyle alim usuldi,

- Yuklenicilere, DMO ile imzaladiklari agik satiglara ait satinalma sézlesmesi, protokol ve gerceve anlagsma
kapsaminda belirlenmis fiyatlardan ya da bu fiyatlar Gzerinden pazarlik yapilarak anlasilan fiyatlardan ilgili mal ve
hizmetlere yonelik, DMO tarafindan belirlenen parasal tutar, miktar gibi kisitlari asmayan sipariglerin verildigi katalog
siparisi usultidiir.

Bu satinalma usullerinden herhangi biri ya da tamami elektronik ihale ile yapilabilmektedir.

Tedarik usullerine gére alimlarimiz bir dnceki yilla karsilastirmal olarak asagdidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 16. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Sekilde Alim Tutarlarinin ihale ve Diger Usullere Gére Dagilimi

2022 2023
Tedarik Usuli
Tutar (Bin ) Oran % Tutar (Bin ©) Oran %
ﬁzgz‘f Ll bt 17.501.000 37,6% 32.456.399  46,1%
ihale Usulii 80,5% 75,0%
Muteferrik ihaleler 19.982.653 42,9% 20.317.001 28,9%
Katalog Siparisi 8.766.580 18,8% 17.419.891 24,8%
Stok 304.742 0,7% 168.588 0,2%
Toplam 46.554.975 100,0% 70.361.879 100,0%

Tablo 16°da gorilecegi Gizere Genel Midurligimuz alimlarinda en fazla pay, gerceve anlasmalar kapsaminda yapilan
ihalelerde bulunmaktadir. Sézkonusu ihalelerin tamami elektronik ortamda gergeklestiriimekte olup, bu e-ihaleler
araciligiyla Saghk Market kapsaminda ihtiya¢ duyulan urinler hizli ve ylksek tasarruf oranlari ile karsilanmaktadir.
Katalog siparisi yonteminde ise katalog uygulamalari ve saglik Grlnleri katalogunda yer alan Urtinler Gzerinden ilgili
kurum ve kuruluslarin ihtiyaci tedarik edilmektedir. Bu yontemlerle karsilanamayan ihtiyaclar ise muteferrik ihaleler veya
stok yontemi ile temin edilmektedir. Sonug olarak rekabetci ve seffaf alim strecleriyle 2023 yilinda DMO alimlarinin
yaklasik %75'i ihale slregleriyle, kalan kismi ise anlasma saglanan riin fiyatlari ve 6zellikleri Gzerinden katalog siparisi
ile tedarik edilmigtir.

Tedarik usullerine gore firma sayilari sayisinin yillar itibariyla degisimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 17. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Tedarikgi Firma Sayilan

Yillar Katalog Anlie;ie(‘i’ﬁale) :?;:lr?; Miiteferrik Toplam (*)
2021 1.075 529 1.073 561 1.516
2022 1.231 724 1.227 513 1.645
2023 1.298 756 1.296 443 1.738

*Bir firma birden fazla tedarik usulliinde tedarikgi olarak yer aldigindan, her bir tedarik usultindeki firma sayilari toplami, toplam firma sayisindan
fazla olmaktadir.
**Eirma sayilari ilgili yil igerisinde Uriin satisi gergeklesen firmalari ifade etmektedir.
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Tablo 18. Yillar itibanyla Tekno Katalog Istatistikleri

2022 2023 Degisim (%)
Miisteri Sayisi (*) 368 372 1,1%
Tedarikgi Sayisi (*) 59 37 -37,3%
Uriin Sayisi (*) 187 192 2,7%
Satig Tutari 67.604.150 113.918.846 68,5%

(*) Satis gerceklesen misteri, tedarikgi ve Uriin sayilaridir.

Tablo 19. 2023 Yili Akaryakit Alimlari

Akaryakit Gostergeleri Birim 2022 2023 Degisim (%)
Fatura Kesilen Aracg Sayisi Adet 106.502 120.000 12,7%
Fatura Kesilen Misteri Sayisi Adet 5.273 6.600 25,2%
Alim Yapilan Miktar Litre 225.942.182 301.978.515 33,7%

5.1- Tasit, Ust Yapili Tasit ve is Makinesi ile Tasit Sarf Malzemeleri
“Tasit, Ust Yapili Tasit ve Is Makinesi ile Tasit Sarf Malzemeleri” | Nolu Satinalma Daire Bagkanligi tarafindan
tedarik edilmektedir.

Bagkanlik; | Nolu ihale Sube Midirligi, 1l Nolu ihale Sube Mudirligi, 1l Nolu ihale Sube Mudiirligi, | Nolu
Katalog Sube Mudurliga, Akaryakit ve Tasit Sarf Malzemeleri Sube Midurligi ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube
Midurligi olmak tzere 6 sube midirligua ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bagkanlik blinyesinde gérev yapan satinalma komisyonlarinin 2023 yilinda aldigi karar sayilari asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

Tablo 20. | Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2023 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Kararlari Alim Kararlari Sayisi (Adet)
Stok Alimlari
Miiteferrik Alimlar 1.118

Katalog Alimlari

Toplam 1.118
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Baskanlik bunyesinde islem gdéren 2023 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

Tablo 21. | Nolu Satinalma Daire Basgkanhigi 2023 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesme/Siparise Baglanan ihale Dosya Sayisi

ihale Dosya Sayisi (*) *)

Stok Miteferrik Katalog Stok Miuteferrik Katalog

is Makineleri Alimlari 245 171
is Makineleri Kiralama
Tasit Aimlar 463 342
Tasit Kiralama 27 14
Ust Yapili Arag Alimlari 706 603
Ust Yapili Arag Kiralama
Akii ve Lastik Alimlari 6 2
Akaryakit ve Sarf Malzemesi
Alimlar
Seyahat ve Nakliye Hizmet
Alimlarn

Toplam 1.447 1.132

(*) Birden fazla ihale dosyasi tek s6zlesme ile sonuca baglanabildiginden ihale dosya sayisi s6zlesme/siparis sayisindan fazla olabilmektedir.

2023 yilinda imzalanan s6zlesme/ siparislerin dagihmlari asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 22. | Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2023 Yilinda imzalanan Sézlesme/Sipariglerin Dagilimi

Miiteferrik Alim Sézlesmesi Sozlesme/Siparis Sozlesme/Siparis

Sayisi (Adet) Tutan (¥)

is Makineleri Alimlari 174 1.133.556.081
is Makineleri Kiralama
Tasit Alimlari 342 3.434.099.931
Tasit Kiralama 14 34.401.609
Ust Yapili Arag Alimlari 649 4.131.889.900
Ust Yapili Arag Kiralama
Akl ve Lastik Alimlari 2 43.285.432
:::;rlz?':((lz)ve Sarf Malzemesi 1 8.577.207 585
Seyahat ve Nakliye Hizmet
Alimlan

TOPLAM 1.182 17.354.440.538
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5.2-Mobilya ve Biiro Mefrusati, Temizlik Uriinleri, Tekstil Uriinleri, Kagit ve Kirtasiye
Uriinleri

“Mobilya ve Biiro Mefrusati, Temizlik Uriinleri, Tekstil Urtinleri, Kagit ve Kirtasiye Uriinleri” Il Nolu Satinalma Daire
Baskanligi tarafindan tedarik edilmektedir.

Bagskanlik; | Nolu ihale Sube Miidiirliigi, Il Nolu ihale Sube Miidirliigi, | Nolu Katalog Sube Miidiirliigi, 11 Nolu
Katalog Sube Mudurligl ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mdudurligu olmak lGzere 5 sube mudurliga ile
faaliyetlerini surdirmektedir.

Bagkanlik blinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2023 yilinda aldigi komisyon karari sayilari agagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 23. Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2023 Yili Satinalma Komisyonlarn Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Kararlar Alim Kararlan Sayisi

(Adet)
Stok Alimlarn
Miiteferrik Alimlar 38
Katalog Alimlan
Toplam 38

Baskanlik bunyesinde islem gdéren 2023 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo 24. Il Nolu Satinalma Daire Baskanh@i 2023 Yili Satinalma Dosyalarina iligkin Detay Bilgiler

ihale Dosya Sayisi Sozlesmeye Baglanan ihale Dosya Sayisi
Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Mobilya ve Biiro Mefrusati 6 5
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve 5 5
Ekipmanlari (Makineler Harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basili
o . . 19 10
Uriinler ve Basim Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 13 11
Diger* & 8

Toplam 46 34

* Diger bashgi, temizlik ve giyim Grlnleri kapsamina girmeyen, laboratuvar cihazlari ile mutfak, hirdavat, spor, se¢im, saglik, sarf vb. malzemeleri
kapsamaktadir.
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2023 yilinda imzalanan s6zlegsmelerin tedarik usullerine goére dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 25. Il Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2023 Yilinda imzalanan Sézlesme/Sipariglerin Dagilimi

. Sozlesme Tutari
Sozlesme Sayisi

Miiteferrik Alim Sozlegsmesi (Adet) (*)

7 $ €
Mobilya ve Biiro Mefrusati 5 17.540.950,00
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag
ve Ekipmanlari (Makineler Harig) 6 15.552.776
Ifa“glt ve Kirtasiye U_runlerl, _Basm 10 39.215.068,03
Uriinler ve Basim Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 14 62.069.814,00
Diger* 3 21.501.260,00

* Diger bashgi, temizlik ve giyim Urlnleri kapsamina girmeyen, laboratuvar cihazlari ile mutfak, hirdavat, spor, se¢im, saglik, sarf vb. malzemeleri
kapsamaktadir.

Tablo 26. Agik Satiglara Ait Satinalma Sézlesmesi imzalamak igin Miiracaat Eden Istekliler ile Yapilan Fiyat Gériigmeleri

Katalog Goriismeleri Dosya

Il Nolu Satinalma Daire Baskanhgi Adedi

Dosya Sayisi  Uriin Sayisi

Mobilya ve Biiro Mefrusati 91 6.436
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve 58 663
Ekipmanlari (Makineler Harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basil Uriinler ve

. . 4 380
Basim Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 15 153

Toplam 168 7.632

5.3-Bilisim Uriinleri, Biiro Makine ve Ekipmanlari, Temizlik Arac ve Ekipmanlari

“Bilisim Urtinleri, Biiro Makine ve Ekipmanlari, Temizlik Arac ve Ekipmanlar”, lll Nolu Satinalma Daire Baskanhgi
tarafindan tedarik edilmektedir.

Baskanlik; | Nolu ihale Sube Miidiirliigi, Il Nolu ihale Sube Miidiirliigi, | Nolu Katalog Sube Miidiirliigi, 11 Nolu
Katalog Sube Mudurligl, Tekno Katalog Sube Midurligu ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurliga olmak Gizere
6 sube mudurligu ile faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Baskanlik bunyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2023 yilinda aldigi karar sayilari asagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 27. Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2023 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Kararlari Alm Kararlari Sayisi (Adet)
Stok Alimlari
Miiteferrik Alimlar (*) 138

Katalog Alimlari
Toplam 138

(*) Karar sayilari, dosya sayisi olarak degil kisimli ihale sayisi baz alinarak hesaplanmistir.

Baskanlik bunyesinde islem goéren 2023 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

Tablo 28. Ill Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2023 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

ihale Dosya Sayisi Sozlegmeye Baglanan ihale Dosya Sayisi

Stok Miuteferrik Katalog Stok Miuteferrik Katalog

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 152 101
Yazilimlar Harig) (*)

Temizlik Arag ve
Ekipmanlari (Makineler)

Biiro Makineleri ve

Ekipmanlar 101 35

Sabit Tesisler Hari¢
Aydinlatma Cihazlari ve 2 2
Isitma-Sogutma Araglari

Toplam 255 138

(*) Dosya sayilari, ihale dosyasi olarak degil, ihalenin kisimlarinin toplam sayisi olarak degerlendirilmistir.

2023 yilinda imzalanan sdzlesmelerin tedarik usullerine gére dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29. lll Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2023 Yilinda imzalanan Sézlesme/Sipariglerin Dagilimi

Sozlesme Tutari

.. . o . Sozlesme
Muteferrik Aim Sozlesmesi Sayisi (Adet) . c s

Bilisim Uriinleri (Kurum

Otomasyonuna Yonelik Yaziimlar 101 897.495.488,00

Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari

(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari 30 51.435.860,00

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma

Cihazlari ve Isitma-Sogutma Araclari 2 1:530.000,00
Toplam 133 950.461.348,00
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5.4-illag, Asi ve Demirbas Niteligindeki Tibbi Cihazlar

“llag, Asi ve Demirbas Niteligindeki Tibbi Cihazlar” IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi tarafindan tedarik
edilmektedir.

Bagskanlik; | Nolu ihale Sube Mudiirligii, | Nolu Katalog Sube Miidiirliigd, Il Nolu Katalog Sube Mudirligi, Fiyat
Arastirma ve Analiz Sube MudirlGga olmak Uzere 4 sube mudurligu ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Baskanlik bunyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2023 yilinda aldigi komisyon karari sayilari asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 30. IV Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2023 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Kararlari Alm Kararlari Sayisi

(Adet)
Stok Alimlan
Muteferrik Alimlar 21
Katalog Alimlari
Toplam 21

Alim Kararlari Sayisi

Komisyon Kararlari (Adet)

*E-ihaleler 15.782

(*) E-ihaleler il bazli yapilmakta olup, Sonug Raporlari il bazinda olusmaktadir.

Baskanlik binyesinde islem goéren 2023 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

Tablo 31. IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi 2023 Y1l Satinalma Dosyalarina iligkin Detay Bilgiler

ihale Dosya Sayisi Sozlesmeye Baglanan ihale Dosya Sayisi
E-ihale Digindakiler (*)
Stok Miuteferrik Katalog Stok Miuteferrik Katalog
ilaglar 17 12
Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri 17 9
Toplam 34 21
ihale Dosya Sayisi Soézlesmeye Baglanan ihale Dosya Sayisi
E-ihale
Stok Miteferrik Katalog Stok Miteferrik Katalog
ilaglar 209.259
Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri
Toplam 209.259
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2023 yilinda imzalanan s6zlesmelerin tedarik usullerine gére dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 32. IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi 2023 Yilinda imzalanan Sézlesme/Sipariglerin Dagilimi

Sézlesme Sayisi Sozlesme Tutan

Miiteferrik Alm Soézlesmesi

(Adet) i € $
ilaglar 12 1.017.165.800,00
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 12 10.574.539,40
Toplam 24 1.027.740.339,40

Siparig Tutari (**)

Katalog Sozlesmesi Siparis Sayisi (Adet)
t € $
ilaglar 1.546 67.936.437,68
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri
Toplam 1.546 67.936.437,68

Siparis Tutari (**)

E-ihaleler Siparis Sayisi (Adet)
L7 € $
ilaglar 569 27.906.410.768,23
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri
Toplam 569 27.906.410.768,23

Tablo 33. Agik Satiglara Ait Satinalma Sézlesmesi imzalamak igin Miiracaat Eden istekliler ile Yapilan Fiyat Goriigmeleri

Katalog Gorlismeleri Dosya Adedi
IV Nolu Satinalma Daire Bagskanhg:

Dosya Sayisi Uriin Sayisi
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 149 699
Toplam 149 699

5.5-Tibbi Sarf Malzemeleri

“Tibbi Sarf Malzemeleri” V Nolu Satinalma Daire Baskanhgi tarafindan tedarik edilmektedir.

Bagskanlik; | Nolu ihale Sube Midirliigi, | Nolu Katalog Sube Midirliig, Il Nolu Katalog Sube Mudiirliigd, | Nolu
Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurltigu ve Il Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurligi olmak Gzere 5 sube

muadurluga ile faaliyetlerini strdtirmektedir.

Baskanlik buinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2023 yilinda aldigi karar sayilari asagidaki tabloda

gOsterilmigtir.

Tablo 34. V Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2023 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Kararlari Alim Kararlari Sayisi (Adet)
Stok Alimlari
Miiteferrik Aiimlar 11

Katalog Alimlari

Toplam 11
Komisyon Kararlari Alim Kararlari Sayisi (Adet)
*E-ihaleler 180.232

*E-ihalelerde il bazli ihaleler yapiimakta olup Sonug Raporlari il bazinda olusmaktadir.
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Baskanlik binyesinde islem goéren 2023 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda

gOsterilmistir.

Tablo 35. V Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2023 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

ihale Dosya Sayisi Soézlesmeye Baglanan ihale Dosya Sayisi
E-ihale Digindakiler
Stok Miteferrik Katalog Stok Miuteferrik Katalog
Tibbi Malzemeler 10 9
Toplam 10 9
ihale Dosya Sayisi Soézlesmeye Baglanan ihale Dosya Sayisi
E-ihale
Stok Miteferrik Katalog Stok Miuteferrik Katalog
Tibbi Malzemeler
Toplam (0] 0 0 (0}

2023 yilinda imzalanan s6zlesmelerin tedarik usullerine goére dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 36. V Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2023 Yilinda imzalanan S6zlesme/Siparislerin Dagilimi

= Sozlesme Tutari
Miiteferrik Alm Soézlesmesi Sozle§nc:e Saysi
(Adet) t € $
Tibbi Malzemeler 30 201.975.045,21
Toplam 30 201.975.045,21

Siparis Tutari (**)
Cerceve Anlagsma Sozlesmesi Siparis Sayisi (Adet)

t € $
Tibbi Malzemeler (Katalog) 12.813 1.007.823.604,60
Tibbi Malzemeler (E-ihale) 442.409 14.322.334.403,83
Toplam 455.222 15.330.158.008,43
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6- DMO Kataloglarina iliskin Faaliyetler

Katalog, DMO’nun faaliyet konusuna giren mal veya hizmetler arasinda yer alan drlnlerin teknik 6zellikleri ile
fiyatlarinin gosterildigi, belli stireler i¢in karsilikli olarak alim-satim taahhidunu iceren;

- Uriin cinsi, teknik 6zellikler ve fiyat gibi unsurlar ile alima iliskin diger sartlari belirlemek lzere Uretici, ithalatgi,
genel dagitici veya yetkili satici konumundaki isteklilerle DMO arasinda imzalanan ag¢ik satiglara ait satinalma
sozlesmesine,

- Urline 6zgii sartlar ile alima iliskin sartlarin belirlemek lzere Uretici, ithalatgl veya genel dagditici konumundaki
isteklilerle DMO arasinda imzalanan protokole,

- MUsterilerin belirli bir zaman arali§ginda tahakkuk edecek alimlarinin fiyati ile gerektiginde 6ngérilen miktarlarini
tespit etmek Uzere isteklilerle DMO arasinda imzalanan gergeve anlagsmaya,

dayanan hizmettir.
Bu cercevede farkh 6zelliklere sahip ve farkli amaglara hizmet eden 4 farkl katalog uygulamasi mevcuttur.

e Genel Katalog: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Urunlerin teknik ozellikleri ile fiyatlarinin
gosterildigi, sartlari sadlayan tim firmalarin bagvurabildigi, her Griin grubundan Urinlerin Ulke capinda satigini
saglayan en kapsamli katalog uygulamasidir.

« KOBI Katalogu: KOBI'lerin kamu alimlarindaki payinin arttiriimasi ve gelisiminin desteklenmesi amaciyla;
KOSGEB’e kayitli mikro ve kiguk igletmeler igin ¢esitli avantajlar iceren katalog uygulamasidir.

e Cazibe Merkezleri Katalogu: Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla; Cazibe Merkezleri Programi
kapsaminda bulunan illerde faaliyet gdsteren Ureticilere 6zel avantajlar iceren katalog uygulamasidir.

e Tekno Katalog: Yeniligi, yerliligi, girisimciligi ve teknoloji transferini desteklemek amaciyla teknokentlerde faaliyet
gosteren yerli Ureticiler igin olusturulan katalog uygulamasidir.

Tedarikcilerin ve sunacaklari hizmetin niteliklerine goére dizenlenmis bu uygulamalarin yaninda, Saglk Market
uygulamasi ile de Saglik Bakanhgi ile bagh kurum ve kuruluslarin saglk hizmetlerinin yaratilmesinde intiyag duyduklari ilag
ve tibbi malzemeler tedarik ediimektedir.

CAZIBE
MERKEZLERI
§ KATALOGU

GENEL
KATALOG

°
() 3; 0
TPiyy 13>

. [] .
SAGLIK MARKET
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Uriin gruplar itibariyla 2023 yilinda yapilan katalog bagvurularina iliskin detay bilgiler asadidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 37. Uriin Gruplan itibariyle Katalog Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

GENEL KATALOG Basvuru|Dosya Sayisi Islemi Tamamlanan Islemi Devam Eden
Dosya Sayisi Dosya Sayisi
Lastik ve Akii 10 10
is Makineleri 13 10 3
Tasitlar 3 2 1
Mobilya ve Biiro Mefrusati 31 19 12
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve 32 31 1
Ekipmanlari (Makineler Harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basili Uriinler
A . 2 1 1
ve Basim Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 4 4
Bilisim Uriinleri (Kurum Otomasyonuna
Yonelik Yazimlar Harig) 93 81 12
Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlari (Makineler) 6 6
Biiro Makineleri ve Ekipmanlari 21 20 1
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma Cihazlari
~ 3 3
ve Isitma-Sogutma Araclari
ilaglar
Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri 157 128 29
Toplam 375 315 60
s . islemi Tamamlanan  igslemi Devam Eden
KOBI KATALOGU Basvuru Dosya Sayisi ¥
Dosya Sayisi Dosya Sayisi
Mobilya ve Biiro Mefrusati 6 4 2
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve
Ekipmanlari (makineler harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basili Uriinler
ve Basim Hizmetleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 4 4
Bilisim Uriinleri (kurum otomasyonuna 2 2
yonelik yazihmlar harig)
Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlari (makineler)
Buiro Makineleri ve Ekipmanlari 2 2
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma Cihazlari
ve Isitma-Sogutma Araclari
Tibbi Cihaz ve Saglk Urinleri 82 61 21
Toplam 96 73 23
CAZIBE MERKEZi KATALOGU BasviriiDosyaisayisl I manamamisnany (U siemuDevans Fcon
Dosya Sayisi Dosya Sayisi
Mobilya ve Biiro Mefrusati 8 7 1
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve 1 1
Ekipmanlari (makineler harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basili Uriinler
ve Basim Hizmetleri
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma Cihazlar
- 1 1
ve Isitma-Sogutma Aracglari
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 1 1
Tibbi Cihaz ve Saghk Urinleri
Toplam 12 11 1
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islemi Tamamlanan isleme Devam Eden

TEKNO KATALOG Basvuru Dosya Sayisi Dosya Sayisi Dosya Sayisi
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve
Ekipmanlari (makineler harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basili Uriinler
ve Basim Hizmetleri
B.|.I|§|r.n Urinleri (kuru.m otomasyonuna 66 a4 29
yonelik yazilmlar harig)
Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlari (makineler)
Biiro Makineleri ve Ekipmanlari
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma Cihazlari
ve Isitma-Sogutma Araclari
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri
Toplam 66 44 22
islemi T: | islemi D E
SAGLIK MARKET S S slemi Tamamlanan slemi Devam Eden
Dosya Sayisi Dosya Sayisi
ilaglar 12 11 1
Tibbi Sarf 127 127
Toplam 139 138 1

Uriin gruplari itibariyla 2023 yilinda yapilan ilave iirlin basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo 38. Uriin Gruplan itibariyle ilave Uriin Bagvurularina iligkin Detay Bilgiler

GENEL KATALOG llave Uriin Bagvuru Islemi Tamamlanan Islemi Devam Eden
Dosya Sayisi Dosya Sayisi Dosya Sayisi

Lastik ve Ak 40 35 5

is Makineleri 12 10 2

Tasitlar 1 1

Mobilya ve Biiro Mefrusati 25 21 4

Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve o5 25

Ekipmanlari (Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basih Uriinler 2 1 1

ve Basim Hizmetleri

Elektrik ve Yakit Uriinleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 2 2

B.I."§"T‘ Uriinleri (Kurur:n Otomasyonuna 231 215 16

Yonelik Yaziimlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari (Makineler) 4 4

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari 61 61

Sabit Tesisler Hari¢c Aydinlatma Cihazlari > 5

ve Isitma-Sogutma Araclari

ilaglar

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 73 56 17
Toplam 478 432 46
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KOBI KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve
Ekipmanlari (Makineler Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basih Uriinler
ve Basim Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Bilisim Uriinleri (Kurum Otomasyonuna
Yonelik Yaziimlar Harig)
Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlari (Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma Cihazlari
ve Isitma-Sogutma Aracglari

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri

Toplam

CAZIBE MERKEZI KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve
Ekipmanlari (Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basih Uriinler
ve Basim Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari
Tibbi Cihaz ve Saglk Uriinleri

Toplam

TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve
Ekipmanlari (Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basih Uriinler
ve Basim Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum Otomasyonuna
Yonelik Yazihmlar Harig)

Temizlik Arac¢ ve Ekipmanlari (Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢c Aydinlatma Cihazlari
ve Isitma-Sogutma Araclari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

Toplam

SAGLIK MARKET

ilaglar
Tibbi Sarf

Toplam

ilave Uriin Basvuru
Dosya Sayisi

17

22

ilave Uriin Bagvuru
Dosya Sayisi

4

1

ilave Uriin Basvuru
Dosya Sayisi

14
ilave Uriin Basvuru
Sayisi
393
3.712

4.105

islemi Tamamlanan
Dosya Sayisi

16

21

islemi Tamamlanan
Dosya Sayisi

4

1

islemi Tamamlanan
Dosya Sayisi

14
islemi Tamamlanan
Dosya Sayisi
393
3.712

4.105

islemi Devam Eden
Dosya Sayisi

1

islemi Devam Eden
Dosya Sayisi

islemi Devam Eden
Dosya Sayisi

islemi Devam Eden
Dosya Sayisi
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Uriin gruplar! itibariyla katalog sdézlesmelerine iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 39. Uriin Gruplan itibariyle Katalog/Protokol Sézlesmelerine iligkin Detay Bilgiler

31/12/2023 itibariyla 31/12/2023 itibariyla Katalog/Protokol
GENEL KATALOG Katalog/Protokol S6zlesmesi Sozlesmesi Mevcut Olan Firmalarin
Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet) Uriin/Kalem Sayisi (Adet)
Lastik ve Akii 19 1.149
Mobilya ve Biiro Mefrusati 46 4.728
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlari (Makineler 53 908
Harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basili
P~ . . 2 54
Uriinler ve Basim Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 11 165
Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yoénelik Yazihmlar 190 10.474
Haric)
Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlari 8 70
(Makineler)
Biiro Makineleri ve Ekipmanlari 41 525
Sabit Tesisler Hari¢c Aydinlatma
Cihazlari ve Isitma-Sogutma 4 85
Araclari
ilaglar
Tibbi Cihaz ve Saglk Uriinleri 129 785
KATALOG SOZLESMELERI
TOPLAMI 503 18.943
Is Makinesi Alimi Protokoleri 20 132
Toplami
Tasit Aimi Protokoleri Toplami 5 118
Ustyapili Tagit Aimi Protokolleri
Toplami
is Makinesi Kiralama Protokolleri
Toplami
Tasit Kiralama Protokolleri
Toplami
Ust Yapili Tasit Kiralama
Protokolleri Toplami
TASIT VE i$ MAKINESI o 553
PROTOKOLLERI TOPLAMI
KATALOG/PROTOKOL GENEL 528 19.193

TOPLAM
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KOBI KATALOGU

Mobilya ve Biro Mefrusati

Temizik Uriinleri ile Temizlik Arag
ve Ekipmanlari (Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Urtinleri, Basili
Uriinler ve Basim Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari
Bilisim Uriinleri (Kurum

Otomasyonuna Yonelik Yazilimlar
Harig)

Temidik Ara¢ ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biro Makineleri ve Ekipmanlari
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma

Cihazari ve Isitma-Sogutma
Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

Toplam

CAZIBE MERKEZiI KATALOGU

Mobilya ve Bliro Mefrugati

Temidik Uriinleri ile Temizik Arag
ve Ekipmanlar (Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basil
Uriinler ve Basim Hizmetleri

Biligim Urunleri (Kurum
Otomasyonuna Yoénelik Yazlimlar
Harig)

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazari ve Isitma-Sogutma
Araclari

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Tibbi Cihaz ve Saglik Urtinleri

Toplam

31/12/2023 itibariyla KOBI
Sozlesmesi Mevcut Olan Firma
Sayisi (Adet)

24

44

31/12/2023 itibariyla CMK
Sozlesmesi Mevcut Olan Firma
Sayisi (Adet)

6

11

31/12/2023 itibariyla KOBI S6zlesmesi
Mevcut Olan Firmalarin Uriin/Kalem
Sayisi (Adet)

2.658

66

236

490

14

3.471

31/12/2023 itibariyla CMK Sézlesmesi
Mevcut Olan Firmalarin Uriin/Kalem
Sayisi (Adet)

1.048

29

904

1.988

51



TEKNO KATALOG

Temizik Uriinleri ile Temizik Arag
ve Ekipmanlari (Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basili
Uriinler ve Basim Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik Yazilimlar
Harig)

Temizik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biro Makineleri ve Ekipmanlari
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazar ve Isitma-Sogutma
Araclari

Tibbi Cihaz ve Saglik Urinleri
Dayanikli Uriinler

Saglik Uriinleri

Toplam

SAGLIK MARKET

ilaglar
Tibbi Sarf

Toplam

31/12/2023 itibariyla Sézlesmesi
Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet)

80

15

103

31/12/2023 itibariyla Anlasmasi
Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet)

31/12/2023 itibariyla S6zlesmesi Mevcut
Olan Firmalarin Uriin/Kalem Sayisi (Adet)

41

368

46

463

31/12/2023 itibariyla Anlasmasi Mevcut
Olan Firmalarin Uriin/Kalem Sayisi (Adet)

2023 yilinda yapilan protokollere iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 40. Protokollere iligkin Detay Bilgiler

01/01/2023
itibariyle
Mevcut
Protokol
Sayisi
Is Maklnesl. 19
Protokolleri
Standart Tasit 6
Protokolleri
Ustyapi Protokolleri 1

Tasit Kiralama
Protokolleri

78 6.006
809 165.200
887 171.206
i ?0.23 Yil . -202.3.Y“I Sozlesmesi islemleri 31/12/2023 itibariyle
Icerisinde Yeni Icerisinde K m -
. Biten 2024 Yilina Protokol Sozlesmesi
Protokol Protokoli
: (Uzatmayan) Devreden Mevcut Olan Frma
Imzalayan Firma Uzatilan Firma
Firma Sayisi Firma Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi
5 10 3 22
4 5
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7- Satig Faaliyetleri ile Tedarikgi ve Miisteri iligkileri
Genel Mudurligumaz satis faaliyetlerini, DMO Satis Yénetmeligi ve ilgili diger mevzuata gére yuritmektedir.
Tedarik usullerine gore satislar bir 6nceki yilla kargilastirmali olarak asagidaki tabloda goésterilmistir.

Tablo 41. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde Satis Tutarlarinin ihale ve Diger Usullere Gére Dagilimi

2022 2023
Tedarik Usulii
Tutar (Bin £) Oran % Tutar (Bin £) Oran %
ﬁ:gl‘:f Ll bl 18.564.884  37.6% 33.471.599  46,1%
ihale Usulii 80,5% 75,0%
Miiteferrik ihaleler 21.197.396 42,9% 20.952.494 28,9%
Katalog Siparisi 9.299.499 18,8% 17.964.766 24.8%
Stok 323.267 0,7% 173.861 0,2%
Toplam 49.385.046 100,0% 72.562.719 100,0%

Genel MudurligumUz satislarinda en fazla pay, cergeve anlasmalar kapsaminda yapilan ihaleler Uzerinden
gerceklestirilen satiglarda bulunmaktadir. Bu e-ihaleler araciligiyla Saglik Market kapsaminda ihtiya¢ duyulan Grinler
temin edilmekte ve Saghk Bakanligina bagh kurum ve kuruluslar ile Universite hastanelerine satigi
gergeklestiriimektedir. Ayrica, Katalog uygulamalari ve saglik urinleri katalogunda yer alan drtnler tGzerinden de ilgili
kurum ve kuruluslarin ihtiyaci tedarik edilmektedir. Bu yontemlerle kargilanamayan Urtnler ise muteferrik ihaleler veya

stok yontemi ile temin edilerek satisi gergeklestiriimektedir.
Tedarik usullerine gore musteri sayilari yillar itibariyla asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 42. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Miisteri Sayilari

Cergeve Katalo
Yillar Katalog Anlagsma N g Miteferrik Stok Toplam
. Siparisi
(Ihale)
2021 7.747 995 7.538 1.258 887 8.193
2022 8.776 1.103 8.560 769 234 8.986
2023 9.403 1.062 9.240 929 328 9.648

*Bir musteri, birden fazla tedarik usuliinde musteri olarak bulunabildiginden, her bir tedarik uslindeki musteri sayilari toplami, toplam musteri

sayisindan fazla olmaktadir.

Tedarik usullerine gore Urln sayilar yillar itibariyla asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 43. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Uriin Sayilari

Cerceve

Yillar Katalog Anlasma Kfnal(,)g_ Miiteferrik Stok Toplam
. Siparisi
(Ihale)
2021 27.947 11.749 15.392 6.928 1.520 35.417
2022 34.306 17.368 14.078 4.638 615 36.611
2023 36.694 17.898 15.012 3.955 509 37.371

*Uriin sayilari ilgili yil icerisinde satisi gergeklesen uriinleri ifade etmektedir.
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2023 yili satiglarinin Grtn gruplari itibariyla dagilimi agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 44. 2023 Yih Satiglarinin Uriin Gruplari itibariyle Dagilimi

ihale Usulii
Sektorler Katal(cé?nsg))ariﬁ Miﬂz?lgrik Cerceve anlagsma (;t: l;) I::::"(‘Bsi:tg
(Bin t) ihaleleri (Bin %)

Hastane Donanimi ve Tibbi Cihaz 7.773.955 4.032.734 33.471.599 45.278.288
Araglar 1.775.076 8.241.129 10.016.205
Akaryakit 7.376.481 7.376.481
Bilisim Uriinii 4.498.405 995.227 5.493.632
Mobilya Uriinii 1.739.744 30.279 1.770.022
Dayanikl Tiiketim Uriinii 1.070.190 112.253 1.182.443
Akii Lastik 485.696 57.084 542.780
Temizlik Malzemesi ve Ekipmani 392.219 28.456 420.675
Tekstil Uriinii 213.193 41.844 255.037
Kirtasiye Malzemesi 16.287 26.504 2 42.793
Diger 10.503 173.859 184.362

Toplam 17.964.766 20.952.494 33.471.599 173.861 72.562.719

Genel Muduarligimiz merkez ve tasra birimlerinin 2023 yili satis tutarlari ve musteri sayilari, bir énceki yilla
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 45. 2023 Yili Satis Tutarlari ve Miisteri Sayilarinin Bir Onceki Yilla Kargilagtirmali Olarak Genel Miidiirliik ve Tasra
Teskilat itibariyle Dagilimi

2022 2023
Satis Birimi
Satis Tutari (Bin ©) Misteri Sayisi (*) Satis Tutan (Bin £) Misteri Sayisi (*)
Genel Miidiirlik 42.258.940 6.039 60.639.025 7.758
istanbul Bolge Miidiirligi 1.525.644 665 2.529.471 667
Bursa Bolge Mudirlagii 607.445 666 1.253.908 654
Eskisehir Bolge Mudiirliigii 670.471 505 1.305.091 508
Trabzon Boélge Miidirliigi 482.400 442 878.621 451
Elazig Bolge Mudiirligu 361.722 267 773.025 277
Gaziantep Bolge Mudiirligu 1.030.593 325 128.466 72
izmir Bolge Miidiirligii 778.749 601 1.408.952 617
Diyarbakir irtibat Biirosu 374.100 215 683.183 199
Erzurum irtibat Biirosu 190.463 246 443.991 263
Mersin irtibat Biirosu 564.337 359 1.969.768 709
Van irtibat Biirosu 236.616 156 364.254 138
Basim igletme Mudiirliigii 303.567 96 184.965 80

Toplam 49.385.046 8.986 72.562.719 9.648

*Bir mUsteri, birden fazla birimde musteri olarak bulunabildiginden, her bir birimdeki musteri sayilari toplami, toplam mdsteri sayisindan fazla olmaktadir.
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Elektronik Satig kapsaminda yapilan stok ve katalog satislari e-Satig portali Uzerinden yuritiimektedir. Misteriler;
portal Uzerinden Urlnlere hizli bir sekilde erisebilmekte, istenilen 6zellikteki Urinleri ¢esitli arama kriterlerine goére
sorgulayabilmekte, benzer nitelikteki Grtnleri teknik 6zellikler ve fiyat yoninden mukayese edebilmekte, tercih ettikleri
urinleri sepete ekleyebilmekte ve elektronik siparis verebilmektedir. Onay verilen siparigler ayni gun igerisinde ilgili
tedarikgiye siparis gecilmekte ve islemlerin daha hizli yarGtilmesi saglanmaktadir. Tedarikgilerden alinan tutar
indirimleri elektronik ortamda talepte bulunan musterilere yansitiimaktadir.

E-Satis portali Gzerinden, yaklasik olarak 20 bin Uriine (stok ve katalog Urinleri) ulasilabilmekte ve bu Urtnlerin
elektronik ortamda satisi yapilabilmektedir.

Elektronik satis musteri ve siparis sayilari ile siparis tutarlari bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 46. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde E-Satis Miisteri, Siparis Sayilari ve Siparis Tutarlan

2022 2023
Musteri Sayisi (Adet) 4.450 4581
Siparis Sayisi (Adet) 19.352 36.430
Siparig Tutari (Bin ) 4.901.039 9.632.205

*Tabloda katalog uygulamalari, saglik katalogu ve stoklar Gizerinden gergeklestirilen satislar kapsamindaki bilgilere yer verilmistir.

Elektronik satis siparis tutarlarinin tedarik usullerine gore dagilimi bir énceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki
tabloda gdsterilmistir.

Tablo 47. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde E-Satig Tutarlarinin Dagilimi

Siparis Tutari (Bin ©)

Satis Tipi
2022 2023
Katalog Siparisi (SM 4.899.203 9.619.019
Harig) ’ ’ ’ ’
Stok 1.836 11163
Toplam 4.901.039 9.632.205

Satis faaliyetleri kapsaminda, musteri iligkilerini gelistirme ve mevcut musteri portfdyinu genigletme yodninde
pazarlama ve tanitim faaliyetlerine dnem verilmektedir.
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2023 yilinda Genel Midurlagimuzce katilim saglanan fuarlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 48. 2023 Yilinda Genel Miidiirliigiimiizce Katiim Saglanan Fuarlara iligkin Detay Bilgiler

Fuar Katihm

Ziyaretgi Sayisi (Katimci

Fuar Sirasi Katilimilan Fuar Adi Fuar Yeri Fuar Tarihi Katiim Durumu
Olunan Fuarlarda)

Tiiyap Fuar ve Kongre
Merkezi /

L, Expomed Eurasia 2023 — 16-18 Mart 2023 Standh Katilim 75-120
Biiyiikgekmece —
istanbul
2. 3. Uluslarar.a5| is .ve istif Mlaklnallarl Crown.e Plaza Asia / 3.4 EKim 2023 Standl Katilim 30-50
Kongresi ve Kiralama Zirvesi Istanbul
3. Kariyer Fuari Eskigehir 4-5 Mayis Standl Katilim 180-200

Tekno Katalog tanitim etkinlikleri kapsaminda diizenlenen etkinliklere Gniversitelerin rektor, rektér yardimcilari,
ilgili daire bagkanlari, teknokent genel madurleri, teknokent is gelistirme uzmanlari ve girisimciler katihm gostermistir.
Yaklasik 20 dakikalik bir sunumu miuteakip soru cevap bdlimleriyle ortalama 1.5-2 saatlik tanitim toplantilari
dizenlenmis olup, detay bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 49. 2023 Yilinda Genel Miidiirliigiimiizce Diizenlenen Tekno Katalog Tanitim Toplantilarina iliskin Detay Bilgiler

Tanitimin Yapildig: Yer Tanitim Tarihi
1 SSB Siber Kiimenme 17.01.2023
2 Bilkent Cyberpark 8.05.2023
3 Canakkale Teknokent 11.05.2023
4 TUBITAK 16.06.2023
5 TIM-TEB Girisim Evi 28.07.2023
6 Basaksehir Belediyesi 16.08.2023
7 Sivas Teknokent 4.09.2023
8 Teknopark Ankara 20.09.2023
9 Teknopark istanbul 27.09.2023
10  Havelsan Uriin Yéneticileri 17.10.2023
11  TUBITAK 27.12.2023

Bu faaliyetlerin gergeklesme durumlari ile sonuglari periyodik olarak raporlanmakta olup, paydaslarin talep, éneri ve
sikayetleri dogrultusunda ¢oztimler gelistiriimektedir.

8- Uretim Faaliyetleri

Genel Midurliigimizin tretim yapan tek birimi olarak tasra teskilatinda yer alan Basim isletme Midurliigu;
kamu kurum ve kuruluslarinin her turli baski ve cilt igleri ile dosya, klasor, zarf, toplu igne ve atas ihtiyaglarini
karsilamak Uzere faaliyet gostermektedir. isletmede; Baski Atdlyesi, Cilt Atdlyesi ve Klasodr Atélyesi bulunmakta,
atdlyelerin disinda atas makinesi gibi 6zel makinelerle de Uretim yapilmaktadir. isletme, misteri talepleri
dogrultusunda yapilan protokoller cercevesinde siparise gore basili form, karton dosyalar ve muhtelif bilgisayar
formlari da Uretmektedir.

Batun vergi daireleri baskanliklarinda vergi tahsilatinda kullanilan tahakkuk fisi, vergi dairesi alindisi, 6deme emri
ile noterlik makbuzu trafik idari para cezasi tutanagu, yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve ekleri ile GUmruk
ve gumruklerde kullanilan formlar isletmemizde Uretiimektedir.
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Atolyeler itibariyla Uretim ve maliyet durumu bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagdidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 50. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Sekilde Atdlyeler itibariyle Uretim ve Maliyet Durumu

ATOLYELER

Klasor Atolyesi

Klasor + Arsiv Kutusu Uretimi
Baski Atolyesi

Matbua + Zarf Uretimi
Cerrahi Maske

Atas

Toplam

8.1-Baski Atolyesi

2022
Birim "
Uretim Miktari Tutari (%)
Adet 589.690 10.496.102,00
m? 19.634.020 42.048.102,06
Adet
Kutu 60.000 107.658,00

52.651.862,06

2023
Uretim Miktar:

492.630

19.462.376

Baski atdlyesinde 2023 yilinda gergeklesen dretim durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 51. 2023 Yili Baski Atélyesinde Gergeklesen Uretim Durumu

BASKI ATOLYESI

Baski Atolyesi (70x100) cm.
Yilhk Galisma Siiresi (Makine)
Toplam (8 Makine)

Verimlilik (Devir/Saat)

Makine (Tum)

Makine (Ortalama)

8.1.1- Dizgi ve Kalip isleri

Olgii

Bin Adet/Yil
Saat/Yil

Saat/Yil

Atolye/Saat

Adet/Saat

2022

24.030

784

6.268

30.672

3.834

isletmemizde alinan siparigler icin bilgisayar ortaminda dizgileri ve
reprodiksiyon bélimunde hazirlanan ofset kaliplarina aktarilip baski atdlyesine génderilmektedir.

2023

23.720

760

6.078

31.211

3.903

Tutari (%)

15.424.168,59

81.720.831,41

97.145.000,00

montajlari yapildiktan sonra bagli

Bu kapsamada, 2023 yilinda 255.000 cm?2 elektronik dizgi yapiimis ve 2.125 adet ofset baski kalibi Uretilmistir.
8.1.2- Baski isleri

isletmemiz baski atdlyesinde 2023 yilinda ofset sistemli 4 adet tabaka, 1 adet ofset sistemli rotatif, 3 adet
bilgisayar formu Ureten ofset sistemli strekli form baski makinesi ile cok nishali baskili/baskisiz bilgisayar formlarinin
harmanlanmasinda kullanilan 6 adet harman makinesi kullanilarak tretim yapilmistir.

2023 yilinda mevcut makineler ile 70x100 cm. ebadina gére 23.720.000 adet baski gerceklestiriimistir.
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8.1.3- Zarf imal Makinesi

Baski atdlyesinde yer alan zarf imal makinesinin 2023 yili Gretimine iligkin bilgiler agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 52. 2023 Yilinda Gergeklesen Zarf Uretim Durumuna iliskin Bilgiler

ZARF Olgii 2022 2023

Uretim Miktar Adet/Yil 37.124.000 36.680.000

Yilhk Caligma Siiresi

Makine (1 Adet) Saat/Yil 1.320 1.277
Ortalama Saatlik Uretim Adet/Saat 28.124 28.723
Verimlilik (Adet/Saat)

Makine Adet/Saat 28.124 28.723

Uretilen 36.680.000 adet zarfin tamami Yiiksek Segim Kuruluna Baskanligr’na ait filigranli oy zarflaridir.

8.2- Cilt Atolyesi

Baski atélyesinde Uretilen yari mamul halindeki basililarin (Féy, Blok, Kogan, Defter, Karne vb.) mamul hale
getirilmesi igleri ile bilgisayar formlarinin ambalaji bu atélyede yapilmaktadir. Atdlyenin 2023 yilina ait gergeklesme
durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 53. Cilt Atélyesinde Uretilen Yari Mamul veya Hammaddenin Piyasaya Verilmesi Suretiyle Gergeklestirilen Uriinlere

lligkin Bilgiler

Uriiniin Cinsi Olgek E:Ztt?;el s;iiii:i Toplam
Foy Adet 47.691.800 2.000.000 49.691.800
Blok Cilt 314.383 314.383
Kocan Cilt 7.780 101.600 109.380
Defter Adet 1.123 1.123
Karne Adet 1.600 1.600
Surekli Form Adet 74.305.500 3.052.500 77.358.000
Dosya (Muhtelif) Adet 36.800 6.496.150 6.532.950
Etiket (Muhtelif) Adet 16.056.150 16.056.150
Arsiv Kutusu Adet 57.100 57.100
OZik Klasoéri Adet 500 500
Tapu Cilt Defterleri Adet 32.884 32.884
Zarf (Muhtelif) Adet 36.680.000 36.680.000
Poset Dosya (Muhtelif) Adet 2.076.500 2.076.500
Atas Adet 13.222.500 13.222.500
Koli (Muhtelif) Adet 5.000 5.000
Canta (Muhtelif) Adet 335.548.050 335.548.050

Siparislerin taahht edilen surede teslim edilebilmesi icin baski atdlyesinde yari mamul hale getirilen bir kisim cilt
isleri; hem ilave makine yatirimi gerektiren, hem de yillara gore sureklilik arz etmeyecek arsiv kutusu ve telli dosya
siparigleri; kendinden yapiskanli muhtelif etiket ve kutu; zarf makinemizde Uretim imkani bulunmayan kiguk tirajl
zarf siparigleri ve Tapu Sicil Mudurluklerinin yipranmis defterlerinin kapak yenileme isi de konusunda uzman ve
glvenilir firmalara yaptiriimistir. Bunlarin bazilarinin malzemeleri isletmemiz tarafindan saglanmistir.
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8.3- Klasor Atolyesi

Muhtelif boyutlarda mekanizmali klasér, PVC kaplamali bagh klasér ve arsiv kutusu dretimi yapilan klasoér

atolyesinin mekanizmali klasor Gretim durumunu gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 54. Klasor Atdlyesinde 2023 Yilinda Gergeklesen Uretim Durumu

Klasdr (mekanizmali) Olgii 2022 2023
Uretim Miktari Adet/Yil 589.690 492.630
Yilhk Galisma Siiresi
Makine (1 Adet) Saat/Yil 824 767
Ortalama Saatlik Uretim Adet/Saat 716 642
Verimlilik
Makine 716 642

Yillar itibariyla son bes yilda Uretilen klasér miktarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 55. Yillar itibariyla Son Bes Yilda Uretilen Klasor Miktarlari

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023(*)
Miktar (Adet) 1.041.168 494.142 196.242 508.715 402.280

(*) Arsiv kutusu miktari dahil edilmemistir.

8.3.1- Atas Makinesi

2022 yilinda Yiksek Secim Kurulu Baskanhginin talebi dogrultusunda 60.000 kutu atas Uretimi yapilmig, 2023

yilinda isletme tarafindan atas Uretilmemistir.
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Uretim Tirii

Baski Atolyesi
Elektronik Dizgi
Ofset Kalibi

Baski Makineleri
T.Ofset

M.Ofset

N.Ofset

S.Ofset

Tabaka Ofset Toplami
Optiforma

Continuous Form

Rotatif Toplami

Baski Makineleri Toplami

Zarf imal Makinesi

Baski Atdlyesi Toplam Caligma Saati
Cilt Atolyesi

Foy

Blok

Kogan

Defter

Karne

Surekli Form

Cilt Atolyesi Toplam CalismaSaati
Klasor Atolyesi

Mekanizmali Dar Klaso6r
Mekanizmali Genis Klasor
Arsgiv Kutusu

Bagl Klasor (PVC Kaplamali)
Klasér Uretim Toplami

Atas Makinesi

Klasor Atolyesi Toplam CalismaSaati
Klasér imal Makinesi

Taslak ve Kaplama Makinesi
Etiket Makinesi

PVC Cep Kaynaklama Makinesi
Metal Bant Cakma Makinesi

Atas Makinesi Caligma Saati

Makine
Adedi

[EN
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Tablo 56. Basim igletme Miidiirliigiiniin 2023 Yili Faaliyetlerine iliskin Sayisal Veriler

Olgii

cm?

Adet

(70x100 cm.)
Bin Adet

Adet

Saat

Bin Adet
Adet

Bin Adet

Saat

Bin Adet

Saat

Saat

2022

208.250
1.615

137

523

35

2.111
2.806
6.266
14.958
21.224
24.030
37.124.000
6.268

29.991
333.585
4.006
110
2.000
84.060
13.928

129.858
378.857
58.725
22.250
589.690
6.000
4.674
824
1.660

826
769
595

Basim igletme Mudurligirniin 2023 yil faaliyetlerine iliskin sayisal bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2023

255.000
2.125

76

76

2.320
2.473
7.150
14.095
21.246
23.720
36.680.000
6.078

47.691
314.383
7.780

74.305
16.144

84.386
317.894
57.100
33.250
492.630

3.699
767
1.519

746
667
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Baski Atolyesi 2023 yili kapasite verileri agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 57. Baski Atolyesi 2023 Yili Kapasite Verileri

Fabrika Teknik (70x100) cm. Yilhk Caisma  Yilhik Kapasite

Makine Cinsi Ebadi Kapasitesi Kapasitesi Devir Saati (300x8) (70x100) cm.
(devir/saat) (devir/saat) (devir/saat) (saat) (devir/yil)
GTO Ofset (T01) 35 x50 8.000 4.000 1.000 2.400 2.400.000
M.Ofset (MO1) 48 x 65 12.000 6.000 3.000 2.400 7.200.000
N.Ofset (NO1) 50 x70 15.000 7.500 3.750 2.400 9.000.000
S. Ofset (001) 70 x100 14.000 7.500 7.500 2.400 18.000.000
Optiforma (G01) 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
Continuous Form (C01) 22" -24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
Continuous Form (C02) 22"-24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
Continuous Form (C03) 22" - 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800

Toplam 102.427.200

Klasor Atdlyesi 2023 yili kapasite verileri asagidaki tabloda gosterilmigtir.
Tablo 58. Klasor Atolyesi 2023 Yili Kapasite Verileri

. - Fabri.ka . Teink _ Y|II|k.GaI|§ma Yillik Kapasite
Makina Cinsi Kapasitesi Kapasitesi Saati (300x8) (Adet/Yil)
(adet/saat) (adet/saat) (saat)
Klasér imal Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Etiket Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Taslaklama ve Kaplama Makinesi (1) 1.500 750 2.400 1.800.000
Taslaklama ve Kaplama Makinesi (2) 2.400 1.200 2.400 2.880.000
PVC Cep Kaynaklama Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Metal Koruma Rayi Cakma Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000

Etiket, Taslaklama ve Kaplama, PVC Cep Kaynaklama ve Metal Koruma Rayi Cakma makineleri, nihai trin imal
eden makineler olmayip, her biri klasor imal makinesine yari mamul hazirlayan makinelerdir.

Gri klasorluk kartonlarin dis yuzeyi PVC ciltlik, i¢ ylzeyi ise kuse ile kaplanmakta olup, bu islem taslaklama ve
kaplama makinesinde ayni anda yapilamadigindan, ayri ayri olmak Uzere iki ayri isleme tabi tutulmaktadir.

9- Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi kalite kontrol faaliyetlerini; kamu yarari gézetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir
bicimde kullanilmasi, savurganligin dnlenmesi, malzemelerin standart ve kalitesinin azami olgiide saglanmasi ilkeleri
dogrultusunda yurttmektedir.

Asagida belirtilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan; ara denetim, denetim ve tesellime esas kabul
muayeneleri, kalite kontrol faaliyetlerimizin 6nemli bir bélimind olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedarik edilen malzemelerin (hastane
malzemesi, bluro mefrusati, blro makineleri, bilisim, tekstil malzemeleri vb. Grin gruplarinda yer alanlar) denetim
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islemleri, Grindn tesliminde musteri dairelerce yapilmaktadir. Ancak, bu malzemeler, gerekli gortilen durumlarda, Genel
Mudarligimuzce gerek Uretim sirasinda, gerek teslimattan dnce ve gerekse teslimat sonrasinda, tedarik¢i firmalarca
Ofisimize tevdi edilen Grin bilgi formu ve ilave 6zelliklere uygunlugu yéninden denetlenerek, musteri dairelerin talep
etmis oldugu malzemenin dngoérilen kalitede tam, saglam ve ¢alisir sekilde teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan is makineleri, st yapili tagitlar ve ihtiya¢ sahibi kurumun istegine bagh olarak standart tasitlar, teknik
sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve Ust yapi fonksiyonlari ydninden denenmek ve
test edilmek suretiyle kabul muayene iglemleri yapiimaktadir.

Stoklarimizda mevcut tim malzemenin aliminda malin kabulliine esas tesellim muayeneleri yapiimakta ve bu
malzemeler teknik sartnamelerine uygunlugu onaylandiktan sonra satisa sunulmaktadir. Ayrica teklif edilen
malzemenin ihale dokimaninda belirtilen 6zelliklere uygunlugunun kontroll yapiimaktadir.

imalat siireci gerektiren alimlarda geri déniisii olmayan hatalarin ortaya cikmasini énlemek, imalat tamamlandiktan
sonra teslim slresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda gideriimesini saglamak amaciyla imalat
tamamlandiktan sonra kontrol imk&ni olmayan durumlar i¢cin malin ihale dokiimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve
Ozelliklere uygun olarak uretilip Uretilmediginin tespiti icin de ara denetim yapiimaktadir.

ihtiyag sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetler yerinde incelenerek durum tespiti yapilmaktadir.

Kataloga veya stoklara alinmasi duistintlen Grtin gruplarina iliskin giiniin sartlarina ve gelisen teknolojiye gore teknik
degerlendirme yapilmakta ve 6nerilerde bulunulmaktadir.

Uriin bilgi formu degisiklikleri ile ilgili goris bildirilerek Griin kalitesinin artirilmasi saglanmaktadir.

Mevcut literatir (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa Uretimleri ve gelisen teknolojiler takip edilerek DMO teknik
sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde ginin sartlarina gore revize edilmektedir. Ayrica, kalite kontrol birimlerimizce
hazirlanip internet sitemizde yayinlanan Ust yapili tasit ve is makinelerine iliskin 4.5.2- Teknik Sartnameler boliminde de
gosterilen teknik sartnamelerden kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili firmalar yararlanabilmektedir.

Kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan teklif inceleme/irtin degerlendirme ve ara denetlemelere iligkin sayisal
veriler bir 6nceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 59. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Teklif inceleme, Uriin Degerlendirme ve Ara Denetleme Verileri

2022 2023
Malzeme Gruplari Parti Rapor Teklif inceleme / Uriin Ara Denetim Parti Rapor Teklif inceleme / Uriin Ara
- o = . Denetim
Sayisi Degerlendirme Sayisi Sayisi Sayisi Degerlendirme Sayisi Sayisi
Kagit Karton Kirtasiye Malzemeleri 32 29 52 31 6
Temizlik Mglzemelen (Katalog 107 226 209 46
Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri (Katalog 13 13
Malzemeleri)
Biiro Malzemeleri ve.MaklneIerl 2393 16 2246 18
(Katalog Malzemeleri)
Biiro Mefru;atl ve Hastene ' 3477 45 4025 23
Malzemeleri (Katalog Malzemeleri)
Nakil Vasitalari 1.435 7 1.437 97 2
Toplam  7.457 323 52 7.961 190 52
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Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan muayene sonuglarina iliskin sayisal veriler bir 6nceki yilla mukayeseli
olarak asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 60. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Olarak Muayene Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler

2022 2023
Malzeme Gruplan Muayene Edilen Muayene Edilen
P s °"  Red Kabul o " Red Kabul
Malzeme Cesidi Malzeme Cesidi
Kagit Karton Kirtasiye Malzemeleri 32 3 29 31 31
Temizlik Mglzemelerl (Katalog 107 28 79 209 48 161
Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri (Katalog Uriinleri) 13 3 10 13 13
Biiro Malzemeleri ve'MaklneIerl 31885 5@ 31835 755 66 3689
(Katalog Malzemeleri)
Buro Mefru§atl e 14.219 796 13.423 16.451 487 15.964
Malzemeleri (Katalog Malz.)
Nakil Vasitalan 3.827 166 3.661 3.627 188 3.439
Toplam 22.083 1.046 21.037 24.086 789 23.297

Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda hazirlanan teknik sarthname hazirlama ve revizyonlarina iliskin sayisal veriler
bir 6nceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 61. Bir Onceki Yilla Kargilagtirmali Olarak Hazirlanan Teknik Sartname Hazirlama ve Revizyonlarina iligkin Veriler

2022 2023
Malzeme Gruplan Yeni Sartname . Yeni Sartname .
Revizyon Revizyon
Hazirlama Hazirlama
Kagit Karton Kirtasiye (Stok Malzemeleri) 2
Temizlik Malzemeleri (Stok Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri (Katalog Uriinleri)
Biiro Malzeme ve Makineleri (Stok
Malzemeleri)
Nakil Vasitalan 1
Toplam 2 1
Tablo 62. 2023 Yili Faaliyet Sonuglarina iligkin Sayisal Veriler
I Teknik Sartname
Muayene Bilgileri Kontrol Galigmalari Galrsmalar
Malzeme Gruplari Parti Teklif Ara Yeni
Malzeme Ret ; ) .
Rapor L Ret Kabul Inceleme Denetim  $artname Revizyon
Cesidi Orani
Sayisi Sayisi Sayisi  Hazirlama
Kagit-Karton-Kirtasiye Malzemeleri 31 31 2 29 6,5% 6
Temizlik Malzemesi (Katalog Malzemeleri) 209 209 48 161 23,0% 46
Tekstil Malzemesi (Katalog Malzemeleri) 13 13 13 0,0%
Biiro Malz. ve Mak. (Katalog Malzemeleri) 2.246 3.755 66 3.689 1,8% 18
Biiro Mef. ve Hastane Malz. (Katalog Malzemeleri) 4.025 16.451 487 15.964 3,0% 23
Nakil Vasitalari 1.437 3.627 188 3.439 5,2% 97 2 1
Toplam  7.961 24.086 791 23.295 3,3% 190 2 0 1

Tablonun tetkikinden de gorulecegi Uzere;

o Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, bliro makine ve malzemesi, buro
mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalari ile ilgili olarak 24.086 malzeme ¢esidi igin 7.961 adet
muayene raporu dizenlenmigtir.
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10- Bilisim Teknolojilerine iligkin Faaliyetler
Ofisin bilisim teknolojisi altyapisina iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 63. Kurum Bilisim Teknolojisine iliskin Sayisal Veriler

Cinsi Adedi

Ana Bilgisayar

Fiziksel 25
Sanal 258
Masaustu Bilgisayar
Monitér 1659
Kasa 1395
Dizustu Bilgisayar 268
Yazici 374
Tarayici 199
Projeksiyon Cihaz 21
Dijital Fotograf Makinesi 5
Switch 70
Barkod Yazici 30
Barkod Okuyucu 2
Tablet Bilgisayar 17
Duvar Video Modula
Yedekleme Unitesi 1
Harici Depolama Unitesi 10

Diger taraftan, Genel Mudurligumzin 2023 Yih Yatirim Programi’nda bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlari igin;
Bilgi Sistemleri idame ve Yenileme Projesi kapsaminda Donanim Alimi igin 25.000.000,-TL ve Lisans Alimi igin
15.000.000,-TL olmak Uzere toplam olmak tzere toplam 40.000.000,-TL 6denek tahsis edilmistir.

Bu 6deneklerden 31/12/2023 tarihi itibariyla toplam 14.484.079,21 TL harcama yapilimistir.

Genel Miduarltgumuzin 2024 yili Yatinm Programinda ise bilgi ve iletisim teknolojileri yatinmlari kapsaminda;
Bilgi Sistemleri idame ve Yenileme Projesi igerisinde 12.500.000,-TL’si Donanim Alimi ve 12.500.000,-TL’si Lisans
Alimi olmak Uzere toplam 25.000.000,-TL édenek tahsis edilmistir.

11- Yatinnm Faaliyetleri
Genel MUdurligimuzin 2023 yili yatirnm édenegdi 69.850.000,-TL olarak 15/01/2023 tarihli ve 32074 mukerrer sayil
Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlige girmistir.

Ote yandan, yil igerisinde ortaya ¢ikan cgesitli ihtiyaglarin kullanilmayacagi kesinlesen 6deneklerden aktarma
yapilmak suretiyle karsilanmasi uygun gériilmiis ve “Mubhtelif isler” projesi icerisinde yer alan alt proje 6denek tutarlari
yeniden duzenlenmigtir.

Genel Mudurligimizin yatinm 6deneginden toplam 23.660.721,41 TL harcanmis olup, gerceklesme orani
%33,87°dir.
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2023 yili yatinm programinda yer alan projeler ve alt projelerine 6denek dagihm ve harcamalar agagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 64. 2023 Yil Yatinm Programinda Yer Alan Projeler ve Alt Projelerine Odenek Dagilim ve Harcamalar

2023 Yil Odenegi (&
. ih Odenegi (B) 2023 Yil 2023 Yih
Proje Adi . H " Gergeklesme
Ik Tutar Son Tutar arcamai(t) (%)

MUHTELIF iSLER PROJESI 29.850.000,00 29.850.000,00 9.176.642,20 30,74%
Binalar 12.800.000,00  9.050.000,00  2.913.237,20 32,19%
Qenel Mudurluk, Bélge ve Irtibat Biro Mudirltklerinin Giglendiriimesi 430000000  4.300.000,00 556.700,00 12.95%
ile Bu Kapsamda Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi
Genel Mudurlgk Ida.n Binalarinin Engelli Erisilebilirligine Uygun 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00%
Duruma Getirilmesi
Deviet Malzeme Ofisi Genel Midirligi Ana Binasi ve Demetevier Ek
Hizmet Binasinda Bulunan Toplam 5 Adet Asansoriin Engelli 4.000.000,00 250.000,00 0,00 0,00%

Erisimine Uygun Hale Getirilmesi ve C Blok Hizmet Binasina Asansor
Yapilmasi

Genel Middrlik B Blok Zemin Kat ve 1. Katta Bulunan Depolarin Ofise

e } 2.500.000,00 2.500.000,00 2.356.537,20 94,26%
Dénustirilmesi

Tesisler 500.000,00 2.750.000,00  1.906.291,38 69,32%
Bélge ve Irtibat Biiro Miidiirliikleri Telefon Santrali Alimi 500.000,00 500.000,00 243.307,29
zler:tlel Muidrliik ile Bolge ve irtibat Biiro Miidiirliikleri Kamera Sistemi 0,00 1.750.000,00 1.432.359.09
Yangin Séndirme Sistemi 0,00 500.000,00 230.625,00 46,13%
Tasitlar 3.000.000,00  3.500.000,00  2.907.933,32 83,08%

Genel Midiirlik Minibls Alimi(T-5, (striict dahil en fazla 17 kisilik) 1.500.000,00  2.000.000,00 1.739.400,00 86,97%
Genel Miidiirlik Binek Arag Alimi (T-2) 1.500.000,00 1.500.000,00 1.168.533,32 77,90%

Makineler 6.140.000,00  6.140.000,00 611.564,02 9,96%

Basim isletme Miidiirliigi Kagit Kesim (Giyotin) Makinesi (Besleme
Boyu 1150 mm, Kesim Araligi 1150 mm, Yiikleme Boyu 165 mm ve is ~ 3.100.000,00 3.100.000,00 0,00 0,00%
Akisina Uygun Programlanabilen)

Basim Isletme Mdiirligii Nylon Shrink Makinesi 360.000,00 360.000,00 320.000,00 88,89%
Bas.lm I§.I'et.me MudirlGgu Istif Cevirici (Cok Renkli Ofset Baski 235000000  2.350.000,00 0,00 0,00%
Makinesi Igin)
3:;::1 Isletme Mudirligu Mirekkep Puskirtmeli Cok Amagli Renkli 330.000,00 330.000,00 201.564,02 88.35%
Cihazlar 5.840.000,00  6.840.000,00 724.495,28 10,59%
Gengl Mudurlik, Bolge ve Irtibat Bliro Midrltkleri Cesitli Makine ve 600.000,00 2.100.000,00 580.505,28 27.65%
Teghizat Aimi
Genel Midurliik Kalite Kontrol Faaliyetleri Cesitli Cihaz Aim1 5.240.000,00 4.740.000,00 143.900,00 3,04%
Diger Demirbaglar 1.570.000,00 1.570.000,00 113.121,00 7,21%
Genel Mudurluk. Merkez ve Tasra Teskilati igin Bliro Mefrusati, Mutfak, 1.500.000,00 1.500.000,00 89.500,00 5.97%
Yemekhane Ekipmani Alimi
Giris Kapisi Kollu Bariyer Sistemi 70.000,00 70.000,00 23.621,00 33,74%
BILGI SISTEMLERI IDAME VE YENILEME 40.000.000,00 40.000.000,00 14.484.079,21 36,21%
Makineler 25.000.000,00 25.000.000,00 6.225.041,24 24,90%
Genel Midirliik Donanim Alimi 25.000.000,00 25.000.000,00  6.225.041,24 24,90%
Haklar 15.000.000,00 15.000.000,00 8.259.037,97 55,06%
Genel Midurliik Lisans Alimi 15.000.000,00 15.000.000,00  8.259.037,97 55,06%

Cenel Toplam  69.850.000,00 69.850.000,00 23.660.721,41 33,87%
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12- i¢ Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

Kamu Iktisadi Tesebbislerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, 2014 yilina ait Genel Yatinm ve Finansman
Programi Hakkinda Karar ile zorunlu hale getiriimis olup, Genel Mudurligumuzce ilgili mevzuat kapsaminda ylritulen
calismalar sonucunda i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemi (IKRY) hayata gegirilmistir.

Genel Muduarliguimuzin riske bakisi, stratejilerini, risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklari DMO Kurumsal
Risk Yénetimi Strateji ve ilkeler Belgesi ile belirlenmistir. S6z konusu Belge kapsaminda, risk yénetimine iliskin DMO
IKRY izleme ve Yénlendirme Kurulu, DMO Risk Koordinatérii, Birim Risk Koordinatérleri gibi yapilar olusturulmus olup
sorumlu personel gérevlendirmeleri yillik olarak yapilmaktadir. DMO IKRY izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Birim Risk
Koordinatorlerine yonelik olarak, bilgilendirme toplantilari ile egitim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Kurumsal internet sitemizde i¢ kontrolle ilgili (6zgtin dokimanlariyla birlikte) munhasir bir internet sayfasi ve
tanitim brogurleri yer almaktadir. Ayrica, alt birim-birim-kurum dizeyinde Hassas Gdrevler tanimlanmis ve tanimlanan
gorevler duzenli olarak gézden geciriimektedir.

Genel Muadurlugumizde stratejik ve kurumsal riskler tespit ve takip edilmektedir. Bu kapsamda, DMO risk
envanterinde yer alan stratejik ve kurumsal risklere iliskin olarak kurum genelinde yuritilen calismalar sonucunda
Haziran 2021-Eylil 2022 dénemde;

e Risklerin gerceklesme durumu,
e Risklere yonelik kontrollerin uygulanma durumu,
e Risk seviyelerinin degisim durumu,
tespit edilerek raporlanmis;
e Ortaya gikan ve guincelligini yitiren riskler tespit edilerek DMO Risk Envanteri bu dogrultuda giincellenmis,
e Kalinti risk seviyesi orta ve Uzeri olan riskler igin risk eylem plani hazirlanarak uygulamaya alinmistir.

2023 yilinda ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla Kontrol Oz
Degerlendirme galismasi gergeklestiriimistir.

Genel Midurligumiiziin i¢ kontrol standart ve genel sartlarina uyumunu teminen i¢ Kontrol Uyum Eylem Planlari
(IKUEP) hazirlanarak kurumsal internet sitesinde yayinlamakta ve uygulama sonuglari ilgili makamlara
raporlanmaktadir. Glinimiize kadar; DMO IKUEP (2020-2021) ve DMO IKUEP (2022-2024) olmak lizere 2 adet uyum
eylem plani hazirlanarak uygulamaya alinmistir. 28 eylemden olusan DMO IKUEP (2022-2024)'iGn 2023 yilina ait
uygulama sonuglarini gosteren ilerleme raporu, Yoénetim Kurulunca kabul edilerek Hazine ve Maliye Bakanligi'na
gonderilmistir.

i¢ kontroliin temel bir unsuru olan i¢ denetim faaliyetleri ulusal ve uluslararasi i¢ denetim standartlarina uygun
olarak yurutilmektedir. “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudirltigi Ana Statusinde Degisiklik Yapilmasina Dair Ana Stati”
(RG 14.04.2016 — 29684) ile “ic Denetim Birimi Baskanligi” kurulmus ve 11.11.2016 tarihi itibariyle de fillen géreve
baslamistir. i¢ denetim faaliyetleri olusturulan i¢ denetim plan ve programlari gergevesinde gergeklestiriimekte ve ic
denetim sonucu olusturulan raporlar kurum Ust ydnetimi ve ilgili birimle paylagiimaktadir.

13- Performans Bilgileri

Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttirllmasina yonelik reformlarin en énemilisi,
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu mali ydnetimi ve kontrol sistemi ile bu sistemin bir
parcasi olan “stratejik planlama-stratejik ydnetim” anlayisinin yerlesmesi olmustur.

Bu cercevede, stratejik planlama ve ydnetim, performans programi, performans esasli butceleme ve faaliyet
raporlari yeni unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planlar performans programlariyla uygulanabilir hale gelmektedir. Performans programi, stratejik
planlarin izlenmesi ve degerlendiriimesi ile performanslarinin élgilmesini teminen, kurumlarin bir mali yilda, stratejik
plani kapsaminda ylritmesi gereken faaliyetlerini, performans hedef ve gdstergelerini, mali kaynak ihtiyacini belirten
bir belgedir.
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Performans programinin hazirlanmasi uygulanma sonuglarinin degerlendiriimesi ile anlam kazanacaktir. Bu
nedenle kurumlarin performans degerlendirmeleri blyik 6nem arz etmektedir. Kurumlarin basarisi, gelecegini
yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi, dederlendirme surecine baglidir.

Performans degerlendirmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amag ve hedeflere ulasmak igin izledigi yolun,
performans hedeflerine ulasmak Uzere kullanilan yontemler ile yaritilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda
elde edilen ¢ikti ve sonuglarin degerlendiriimesidir. Performans hedeflerine ne él¢ide ulasildidini gdsteren esas unsur
performans gostergeleridir. Performans gdstergeleri, agirlikli olarak girdi, ¢ikti, sonu¢ ve verimlilik gostergeleri
niteligindedir.

Genel Muduarligimizin 2020-2024 Donemi Stratejik Plani Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitgce Baskanlhginca
onaylanarak ylrurlige girmis olup, bu gercevede ilk olarak 2020 Yili Performans Programi hazirlanmistir.

Calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi’nin koordinasyonunda, hedeflerin takibi ve izlenmesi ile
ilgili/lsorumlu tiim birimlerin katkilariyla yurGtGlmustar.

2020-2024 Donemi Stratejik Planinda 4 adet Amag ve bu amaglar dogrultusunda toplam 16 adet Hedef belirlenmig
olup, 2022 Yili Performans Programinda faaliyet planlanan 16 adet hedefin gerceklesme durumu olgUimuUstar.
Sozkonusu 16 adet hedef icin Planda 48 adet performans gostergesi belirlenmis olup, bu gostergelerin 41 adedi igin
2023 yili performans programinda faaliyet planlanmistir.

2023 Y1l Performans Programinda 41 adet performans gostergesini dlgmek amaciyla belirlenen 50 adet faaliyet ile
bunlarin kaynak ihtiyacina yer verilmistir.

2023 Y1l Performans Programinda faaliyet planlanan 41 adet performans gostergesinin; 25’ine iliskin performans
hedefi asiimig/ulasiimis ve 16’sina iliskin performans hedefine ise ulasilamamistir.

Ote yandan, performansi %90’nin iizerinde olan hedef adedi 8, %70-%89 araliginda olan hedef adedi 4, %50-
%69 araliginda olan hedef adedi 2 ve %50’nin altinda kalan hedef adedi 2 seklinde gergeklesmis olup, hedeflere
ulasmaya yonelik ¢alismalar 2024 yilinda surdurdlecektir.

2023 yili Performans Programinda; yillik olarak yirutilmesi planlanan faaliyet ve projelere icin 12.590.000,-TL
tahmini maliyet hesaplanmis ve 2023 yilsonu itibariyla “PG 1.4.1 Fayda maliyet analizi galismasi” kapsaminda 320.000,-
TL, “PG 3.3.3 Butunuyle elektronik ortamda alinarak sonuglandirilan katalog basvurusu orani” kapsaminda 770.000,-
TL, “PG 4.5.1 Ofis dénlisiimdi iglerinin tamamlanmasi” kapsaminda 2.356.537,-TL ve “PG 4.5.3 is Saghgi ve Glvenligi
mevzuatinin gerektirdigi yeterlilik kosullarina gére yapilan iyilestirme sayisi” kapsaminda 69.000,00 TL olmak Uzere
toplam 3.515.537,-TL tutarinda harcama gergeklesmis olup, bu harcama Genel Mudurligumuz 6z kaynaklarindan
karsilanmigtir.

Genel Miidiirliigiimiiziin 2023 yili performans degerlendirme sonuglarina asagida yer verilmigtir.

Tablo 65. 2023 Yili Performans Degerlendirme Sonugclar Tablolari

A Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimini
mag -1 : g . L
saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini gelistirmek.

Merkezi tedarik konusunda basaril Ulke uygulamalari referans alinarak yeniden yapilanma calismalar
tamamlanacaktir.

Hedef-1.1

Hedefe
\[e} Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu
Yeniden yapilandirilan birim/alt birim 2023 yilinda
111 sayisinin tm birimler/alt birimler icindeki 95% 100% - faaliyet
payi planlanmamistir.
112 Glincellenen/yeni olusturulan i¢ mevzuat 17 o5 Hedef
sayIsi asiimistir
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Saglhk Market'in kullanimi yayginlastirilacak ve bu kapsamda temin edilen Urlnlerin edinme maliyeti
dusurilecektir.

Hedef-1.2

Hedefe

\[o] Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Hedef

1.2.1 Saglk Market islem hacmi 1 milyar % 39,86 milyar ©
asiimigtir

Hedef

1.2.2 Saglik Market muisteri sayisi 950 1.062
asiimigtir

Hedefe

1.2.3 Saglik Market tasarruf orani 50% 49%
ulagilamamistir

Kamu alim politikalari ¢ergevesinde, stratejik Grin ve hizmetler tespit edilerek bu UrlGnler toplu alim yoluyla
tedarik edilecektir.

Hedef-1.3

Hedefe
Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu
131 Toplu allmlgra iliskin yénelik usul esaslarin 100% 100% Hedefe
belirlenmesi ulasiimigtir
132 Toplu alimla tedarik edilen Griin/hizmet 8 14 Hedef
grubu sayisi astimistir

Hedef-1.4 Kamunun genel ihtiyaci olan Grinler tespit edilerek Uretim ve basim faaliyetleri bu Urlinleri kargilayabilecek

sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklegsme Ulagsma Aciklama
Durumu
1.4.1 Fayda maliyet analizi calismasi 100% 100% Hedefe
ulasilmigtir
142 Y_«_enl arlin yelpazesinin belirlenmesine 100% 50% Hedefe
yonelik galisma ulasilamamistir

Kamu alimlari yoluyla sektérde vyeniligi, yerliligi, girisimcilidi,

(ATELS teknoloji transferini desteklemek.

RELEIEVME Tekno Katalog Platformu; yiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilecektir.

Hedefe

\[o] Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Hedef

211 Platformda yer alan girisimci sayisi 100 103 astimistir

Hedefe

212 Gelistirilen akilli satinalma modeli sayisi 3 1
ulasilamamigtir




Platform gelistirme kapsaminda yapilan

Hedefe

2.1.3 s 10 8
isbirligi sayisi ulasilamamistir
2.1.4 | Platformda yer alan iiriin sayisi 250 463 Hedef
o y Y asiimigtir

RSB Tedarik edilen makine Urlin grubundaki yerli Griinlerin pay1 %30’a ¢ikarilacaktir.

221

Makine Urtin grubunda yerli mali belgeli Grtin
orani

25%

51%

Hedef
astimistir

Aciklama

REC[SIEVRCIl Cevre ve insan saghgi duyarlihgi esas alinarak sirdurilebilir tedarik desteklenecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Ulagsma Aciklama
Durumu
E-Satis sitesinde ¢evreye duyarl 2023 yilinda
231 Urtnlerin ayirt edici sekilde 100% 100% - faaliyet
gOsteriminin saglanmasi planlanmamistir.
A R 2023 yilinda
-
calls planlanmamistir.
Satisi gergeklestirilen cevre etiketli
233 Urin satan firmalar igin saglanan 3 1 Hedefe
~ - ulagilamamigtir
avantaj sayisi

Hedef-3.1

Tim operasyonel stregleri elektronik ortama aktararak dijital

doénusimu gerceklestirmek.

E-Satis Portali ile ilgili tim surecler elektronik ortama aktarilarak portal, e-ticaret sitesine donusturilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagma Aciklama
Durumu
E-Satis portali  Uzerinden sunulmaya Hedefe
311 - 12 12
baslanan yeni hizmet sayisi ulasilmistir
312 |ESahs portall Uzerinden satigi yapilan 4 27 Hedef asilmistir
Urtinlere eklenen yeni Grtn grubu sayisi
313 E-Satis pqrtalma yapilan toplam ziyaretgi 20% 15% Hedefe
sayisindaki artis orani ulasilamamigtir
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LB Gerekli altyapi galismalari tamamlanarak tim ihaleler elektronik ortamda gergeklestirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama

Elektronik ortamda gerceklestirilen ihale
3.21 sayisinin toplam ihale sayisina orani 75% 0%
(Saghk Market haric)

Hedefe
ulasilamamistir

Manuel olarak gerceklestirilen satinalma
3.2.2 sureglerine iliskin analizlerin 100% 100%
tamamlanmasi

Hedefe
ulasiimistir

Basvuru ve s6zlesme strecleri paydas gorusleri dogrultusunda, risk odakli bir yaklasimla iyilestirilecek ve
Hedef-3.3 [
tumuyle dijital ortama tasinacaktir.

Hedefe

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagma Aciklama
Durumu

Katalog basvuru degerlendirme suresi

331 (fiyat arastirma ve firmada gegen silre 10 10,6 | I-Iledefe
harig) (giin) ulagilamamistir

332 Katalog sur.egllerlnl uzun ve karmasik 15% 15% Hedefe
bulan tedarikgi orani ulagiimistir

Bitunuyle elektronik ortamda alinarak

3.33 sonuglandirilan katalog basvurusu| 100% 0% Hedefe
ulasilamamistir
orani
334 Elektronllﬁ ortamc?a gerceklestirilen 100% 0% Hedefe
katalog s6zlesmesi orani ulasilamamistir

RERIEERIMN \/eriye dayall, objektif bir fiyat arastirma ve analiz politikasi hayata gegirilecektir.

Hedefe Ulagma

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Durumu Aciklama
Fiyat arastirma ve analiz 2023 yilinda
34.1 100% 100% - faaliyet

otomasyonunun kurulmasi
planlanmamistir.

Otomasyon Uzerinden fiyat analizi
3.4.2 yapilan Urlnlerin toplam fiyat analizi 30% 0%
yapilan Urtnlere orani

Hedefe
ulagilamamistir

Co6zim odakh ve surekli iyilestirme temelli batiincul bir yaklagimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

REOEIEY M \/eriye dayall stratejik yonetim anlayisi gelistirilecektir.

Amag -4




Hedefe Ulagsma

Performans Gostergesi Gergeklesme DUrumu Aciklama
. L . 2023 yilinda
411 Er-asr::atejl Projesinin hayata geciriime 750 100% ) faaliyet
planlanmamistir.
412 s Zekasi uygulamasi (zerinde 12 114 Hedef asiimistir
o gelistirilen rapor/dashboard sayisi siimis
Stratejik kararlarin alinmasina
L - Hedefe
4.1.3 yonelik, ongorusel analitik calisma 8 4
ulagilamamistir
sayisl
Stratejik planlamaya yonelik
4.1.4 dizenlenecek farkindalik etkinligi 4 5 Hedef asilmigtir
sayisl

RICIS A insan kaynaklari ydnetimi anlayisi ve kurumsal kiiltiir gelistirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
421 Dizenlenen Gorevde Ylkselme 2 1 Hedefe
o Sinavi sayisi ulagilamamistir
) Hazine ve Maliye
422 Birimsel/Kisisel Performans Olgiim 100% 0% Hedefe Bakanhgi tarafindan
o Sistemi'nin hayata gegciriimesi 0 0 ulagilamamistir | yirutilen ¢alismalara
destek verilmigtir.
423 Calisan basina disen ortalama 3 3 Hedefe
- egitim suresi (saat/kisi) ulasiimistir

RGN TUm paydaslar kapsayacak butiinlesik pazarlama ydnetimi anlayisina gegilecektir.

Hedefe
\[o} Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu
431 Tedarik sistemindeki toplam firma 1.960 1768 Hedefe
sayisl ulagilamamigtir
430 Geligtirilen musteri deger analizi 12 19 Hedef
sayisl aslimistir
433 Ge_rgc_aklegtlrllen odak sektor galisma/ 12 31 Hedef
etkinlik sayisi astimigtir
4.3.4 Genel misteri memnuniyet orani 90% 90% Hedefe
ulasilmistir
Paydas iligkilerinin dijital ve daha .
435 |8icilebilir  olabilmesi icin mobil|  100% 100% - 2023 yilinda faaliyet
L . planlanmamuigtir.
uygulamanin hayata gegirilmesi
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RIEGISEWN [ kontrol ve kurumsal risk ydnetimi sistemi tiim bilesenleriyle hayata gegirilecektir.

No Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Aciklama

4.41 Slstgmlerle |!g||| b|r|_mler|n kurulmasi 100% 100% Hedefe
ve goérevlendirmelerin yapilmasi ulagiimigtir

4.4.2 Ic Kontro! Uyum Eylem Plani'nin 100% 100% ) 2023 yilinda faaliyet
revize edilmesi planlanmamisgtir.

- Hedef

443 Uyum saglanan genel sart sayisi 72 74 asimigtir

4.4.4 Kurumsal RIS.k. YOnetimi Strateji ve 100% 100% Hedefe
likeler Belgesinin yayimlanmasi ulagiimigtir
Birimlerce yuritulecek risk ve kontrol Hedef

4.4.5 R 4 10
faaliyeti belirleme galismasi sayisi astmistir

RECISEV NN Fiziki alanlar kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde diizenlenecektir.

\[o] Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Aciklama

451 Ofis donlslimdi islerinin 100% 100% Hedefe
tamamlanmasi ulasilmistir
Hizmet binalarinin engelli Hedefe
45.2 erigilebilirligine uygun hale getiriime 100% 90%

ulasilamamistir
orani s s

is Saghgi ve Giivenligi mevzuatinin
453 gerektirdigi yeterlilik kosullarina gére 37 37
yapilan iyilestirme sayisi

Hedefe
ulasilimigtir

Sonug olarak;

Genel Mudurligumuzin statisine, kurulus amaclarina, faaliyet konularina, dngoérilen ilkelere uygun olarak hizmet
vermesi, hizmet standartlarinin sdrekli olarak ylkseltimesi ve hizmet maliyetlerinin dustrtilmesi yoninde ¢ok yonll
iyilestirme calismalar yaratdimastar.

Hizmetlerimizin hiz ve kalitesini daha da iyilestirmeyi ve muisteri memnuniyetini odaga alan bir yaklagimla faaliyet
gOsteriimekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemimizi gdézden gegirerek elektronik alt yapisi gugli, daha
rekabetgi, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurulmasi amaglanmistir.

Planda belirlenmis olan stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda, kurumsal yapilanma ve hizmet sureglerimizin
stratejik ydnetim anlayigli icerisinde yeniden olusturulmasina yonelik olarak yuratilen;

e Merkezi tedarik hizmetlerinin gelistirimesi,

e Teskilat ve birimlerin yeniden yapilandiriimasi,
e Yerli Griin ve Ureticinin desteklenmesi,

e  Sureg iyilestirme calismalari,

o Dijital donisumin gergeklestiriimesi,

e Kurumsal kapasitenin artiriimasi,

o Fiziksel alanlarin gelistiriimesi,

e Kadro, insan kaynaklari ve egitim caligmalari,

kapsaminda pek ¢ok faaliyet ve proje tamamlanarak hayata gegirilmistir.
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14- Egitim Faaliyetleri

Genel Muduarligimizin 2023 yilinda gergeklestirdigi egitim faaliyetlerine

gOsterilmistir.

Tablo 66. 2023 Yili Egitim Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Sira No

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Programin Adi

Enerji Verimlilik Bulusmalari

Sertifikall Temel llk Yardim Egitimi

Oryantasyon

Afet ve Acil Durumlar Sonrasi
Yetigkinlerin Tepkileri ve Bas Etme
Onerileri

Afet ve Acil Durumlar Sonrasi
CocuklarinTepkileri ve Aileler igin
Oneriler

Cocuklarda Yas Tepkileri ve Aileler Igin
Oneriler

Yetiskinlerde Kayip ve Yas Sireci

Afet ve Acil Durumlarda Calisana Destek

DMO Bilgi Guvenligi ve Farkindalik
Egitimi

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayil Kamu Ihale SézZesmeleri
Kanunu

Kamu Ihale Mevzuati Kapsaminda
Dogrudan Temin Yontemi

Kamu ihale Mevzuati Kapsaminda
Dogrudan Temin Yontemi

Etkili ve Dogru lletisim

Beden Dili ve letigim

lletisimde Igergin Onemi

Stres Yonetimi

Is Yerinde Stres

Kurum Kiilttri ve Kurumsal
Degerler/Protokol ve Sosyal Davranis
Kurallari

Kamu Etigi ve Kamu Gorelileri Etik
Davranis Iikeleri

KVKK Farkindalik Egitimi

Uriin Takip Sistemi (UTS) Veri Girigleri ve
Sistemin Calisma Usul ve Esaslari

Ic Kontrol ve Risk Ydnetimi Bilgilendirme
Egitimi

Vergi Mevzuati Egitimi

Yapilan Egitim Programinin

L Siiresi .
Tarihi Giin/Saat Yeri
25.0ca.23 1 gln Cewrimici
7-8 Mart / 22-23
Haziran / 4-5 6 gun Yiizylize
Temmuz
3-7 Nisan 2023 5 gun Yiizylize
1-5 Mayis 2023 5gin Cewvrimici (UEK)
1-5 Mayis 2023 5 gun Cewrimigi (UEK)
1-5 Mayis 2023 5 gun Cewrimici (UEK)
1-5 Mayis 2023 5 gun Cewrimici (UEK)
1-5 Mayis 2023 5 gln Cewrimici (UEK)
8-14 Mayis 2023 7 gun Cewrimici (UEK)
8-14 Mayis 2023 7 gun Cewrimici (UEK)
8-14 Mayis 2023 7 gin Cewvrimici (UEK)
8-14 Mayis 2023 7 gun Cewrimigi (UEK)
8-14 Mayis 2023 7 gin Cewvrimici (UEK)
8-14 Mayis 2023 7 gun Cewrimici (UEK)
15-21 Mayis . P
2023 7 gun Cewrimici (UEK)
15-21 Mayis . R
2023 7 gun Cewrimici (UEK)
15-21 Mayis . -
2023 7 gun Cewrimici (UEK)
15-21 Mayis . R
2023 7 gun Cewrimigi (UEK)
15-21 Mayis . R
2023 7 gun Cewrimigi (UEK)
15-21 Mayis . R
2023 7 gun Cewrimigi (UEK)
30.05.2023 1 gin Hibrit
7.06.2023 1 gin Yizylize
15.09.2023 1 gin Cewvrimici (UEK)
02 Ekim-09 Yiivii
Kasim 2023 uzytze

iliskin bilgiler asagidaki tabloda

Katilan Personelin Sayisi

Merkez Tasra Toplam
10 10
54 54
45 45
Tim Tum "
Tim personel
personel personel
Tim Tim "
Tum personel
personel personel
Tdm Tum -
Tim personel
personel personel
Tdm Tum "
Tim personel
personel personel
Tdm Tum "
Tim personel
personel personel
781 781
Tim Tim "
Tum personel
personel personel
Tum Tum "
Tim personel
personel personel
Tim Tim "
Tum personel
personel personel
Tum Tum "
Tim personel
personel personel
Tdm Tum "
Tim personel
personel personel
Tim Tim "
Tim personel
personel personel
Tim Tim "
Tum personel
personel personel
Tim Tim "
Tum personel
personel personel
Tim Tim "
Tum personel
personel personel
Tim Tim "
Tum personel
personel personel
Tim Tim "
Tum personel
personel personel
20 20
36 36
183 183
120 120
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15- Saglik Merkezi ve Kres Faaliyetleri

1 adet hekim, 1 adet dis teknisyeni ve 1 adet laborant ile Genel Mudurligimz personeli ve emeklilerinin poliklinik
muayeneleri ve acil midahale islemleri yuratilmis olup, Saglik Merkezi faaliyetleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 67. Saglik Merkezi Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Toplam

Yapilan
Poliklinik
Muayene

Sayisi

323 378 337 287 363 282 227 228 358 403 367 356 3.909

Anaokulunda 31/12/2023 tarihi itibariyla toplam 94 cocuk bakilmakta olup, 6grencilerin dogdugu yillara gére
dagihmlari asagida gosterilmistir.

Tablo 68. Genel Midiirliigiimiiz Kresi ve Anaokulunda Bakilan Gocuklarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Dogzt?:ﬂ?u 6 Do§213r1n7lu 6 ?018 ?018 ?019 ?019 ?020 ?020
Aylar Yas A Yas B Dog:m::; 5 DogumIBu 5 Dosum:\u 4 DogumIBu 4 Dogumll.\u 3 Do$umIBu 3  Toplam
(Mezun) (Mezun) ¥ as as as as as
Ocak 16 17 16 17 18 17 101
Subat 16 17 16 17 17 17 100
Mart 17 17 16 17 17 17 101
Nisan 16 17 16 17 17 17 100
Mayis 16 17 16 17 16 18 100
Haziran 8 9 16 17 14 18 82
Temmuz 6 6 15 17 13 17 74
Agustos 11 16 14 14 55
Eyliil 14 16 17 16 15 15 93
Ekim 16 16 17 16 15 15 95
Kasim 16 15 18 16 15 15 95
Arahk 15 15 16 17 16 15 94

B- 2023 YILI ONEMLI GELISMELERI

Genel Mudirligimazan yurattGga temel faaliyetlerinin yaninda, 11. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhgi Yillik
Programlari ve Orta Vadeli Planlar gibi makro politika belgelerinde Genel Mudurligimudz sorumluluguna verilmis
eylemler ile 2020-2024 Ddnemi Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 2023 yilinda yUrutilen
onemli calismalara asagida yer verilmigstir.

1- Toplulagtirimig Alim Yaklagiminin Hayata Gegirilmesi
1.1. Saghk Market

Saglik Bakanligi ile bagh kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin ylrutilmesinde ihtiya¢c duyduklari ila¢ ve tibbi
malzemelerin, kaynaklarin etkin, verimli ve daha hizli bir sekilde Genel Midurligumuz araciligiyla temin edilmesi
amaciyla, 19/01/2018 tarihinde Saghk Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligi himayelerinde Genel Midurligimuz
arasinda "Tedarik igbirligi Protokol(i" imzalanmigtir.
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isbirligi Protokolii kapsaminda, Saglik Bakanhginin ihtiyag duydugu ilag ve tibbi malzemenin, cergeve anlasma
imzalanan tedarikgiler arasinda elektronik ihaleler yapiimak suretiyle gerceklestirimesi amaciyla "Saghk Market"
uygulamasi galismalari baglatilmigtir.

Bu cergevede;

e Hizli bir satin alma modeli ile kesintisiz saglik hizmeti sunumuna katki saglamak,

e Toplu alimlar yapilmasi yerine sik sik alimlar yaparak saglik tesislerindeki stoklama suresini kisaltmak,

e Tedarikgilere daha kisa strede 6deme yapilarak borgluluk vadesini kisaltmak,

e Benzer ihtiyaglar icin ortaya ¢ikan yontem ve fiyat farkliliklarini ortadan kaldirmak suretiyle biitge tasarrufu
saglamak,

¢ Ayni ihtiyaci karsilayacak olan UrUnler icin kalite standardi olusturabilmesini saglamak,

e Sagdlik tesislerinde s6z konusu sureglerde gorevli personelin daha etkin ve verimli sekilde istihdam edilmesini
saglamak,

hedeflenmisgtir.

Tedarik isbirligi Protokolii kapsaminda galismalarina baslanan Saglik Market uygulamasi, ilk etapta tibbi malzemeler
icin 12/10/2018 tarihinde hayata gegirilmistir.

Ayrica Saglik Market; tim prosediir ve sirecleri ile kamunun yenilikgi ve gelisen yapidaki iki farkli kurumunun ortak
akil ile tamamen elektronik ortamda ydrGttikleri bir uygulamadir. Her alim déneminde énemli tasarruflar saglanmasi
beklenen Saglik Market'in yazilim altyapisi ise iki kurumun 6z kaynaklariyla kendi miihendislerince entegre bir ortamda
gelistirilmigtir.

COVID-19 asisI basta olmak Uzere cesitli asilar, cesitli ilaclar, tani kitleri gibi ¢esitli Grinlerin de temini DMO
aracilhigiyla yapilmisgtir.

Saglik Bakanligina bagh tim hastaneler ile Universitelerin Saghk Markete dahil edilme slreci tamamlanmistir.
Boylece, Turkiye'de ilk defa bitin saghk birimleri, arastirma hastaneleri, Universite hastaneleri ve Saglik Bakanligina
bagli toplamda 1000’den fazla hastane ayni standart kurallarla, ayni sarthame ile elektronik sireglerin isletildigi seffaf,
hesap verilebilir bir ortamda ve elektronik ihalelerin temelini olugsturdugu bir sistemde satin alma yapabilmektedir.

Saglik Bakanligi ile yiiritiilen isbirligi kapsaminda Detayli ilag Fiyat Listesinde yer alan ilaglarin tamami Saglik
Market sistemine alinmis olup, Saglik Bakanliginca talep edilen drlnlerin %95'" i karsilanmaya baslanmistir.

Ayrica, firmalarin kamuya tedarik etmis oldugu ila¢ ve tibbi malzemelerin ddemeleri diizenli hale getirilerek 6zellikle
saglk alanindaki alimlarda 6deme disiplini saglanmistir. Saglanan bu 6deme disiplini ile 6deme vadeleri 90 giin olarak
standart hale getirilmis boylelikle sektérde yer alan firmalar, mali riskleri minimize edilerek tedarik hizmetlerini artirmalari
icin gerekli yatinmlari yapabilmeleri ydoniinde cesaretlendirilmigtir.

Yapilan bu dizenlemelerle piyasa rahatlatilarak satinalma fiyatlarina olumlu yansimalariyla beraber saghk
alimlarinda ¢ok 6nemli oranlarda tasarruf elde edilmistir.

Tedarikgilerimizin, Ulke genelinde hastanelerin talep diizeylerini daha rahat élgerek pazarlama, dretim, dagitim ve
stok politikalarini daha saglikli belirleyebilecekleri; sartnamelerin yerli Greticiler icin referans konumunda olmasi
nedeniyle kendilerini gelistirerek belli bir Gretim kalitesine ulagmalari sonucunda ihrag ettikleri Grinlerde gerek Ulke
gerek marka imajlarini olumlu etkilemesini saglayan sistem hedefine ydnelik calismalar surdurtlmektedir.

1.2. Akaryakit Alimlari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miudurlugu, Merkezi Satinalma Kurumu olarak 5018 sayili Kanun kapsamindaki kamu
kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaci ile Finansal Aracilik Hizmeti faaliyetine baglamistir. Bu
sayede, toplu alimlarin saglayacadi avantajlardan azami &lgclde yararlanilmasi ve yiksek dizeyde tasarruf
saglanmasinin yani sira; kamu kurumlarina kaliteli, hizli ve standart bir hizmet verilmesi amaglanmaktadir.

Akaryakit tedarikine iliskin Finansal Aracilik Hizmeti ile;

e Kamu kurum ve kuruluslarinin toplu alimlar ile saglanacak indirimlerden azami dlgtide faydalanmasi,
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e Kamu alimlarinda tasarruf saglanmasi,

o lIslemlerin tek bir sistemden yiiritiilmesi ile siirecin seffaf, basit ve tim kurumlarin faydalanabilecegi sekilde
standardize edilmesi,

e Hizli ihale ve tedarik slregleri ile kamu hizmetlerinin aksatiimadan yUrttilimesine katki saglanmasi,

e Kurumlarin tedarik, faturalama ve édeme sureglerinin kolaylasmasi ile is yukunun azaltilmasi,

hedeflenmisgtir.

Bu cergevede, "DMO Akaryakit Aimina Ait Ticari Sarthame ve Ekleri ile DMO Akaryakit Alimina Ait Teknik
Sartname" hazirlanarak yurtrlige konulmus olup, 2020 yilindan itibaren kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaci olan
akaryakitin tedarikine baslaniimistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin toplu olarak tedariki amaci ile yapilan ihale sonucunda
akaryakit pompa satis fiyati tGzerinden %11,37’lik indirim alinarak bu oranda tasarruf saglanmistir. 16/12/2021
tarihinden itibaren ise bu oran %15,28 olarak uygulanmistir.

Ote yandan; 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanununa, 15/04/2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7394 sayil Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendiriimesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Huikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 19 uncu maddesi ile “Ek fiyat farki veya sézlesmelerin feshi’ni dizenleyen Gegici 6'nci
madde eklenmis ve bu maddenin uygulanmasina iliskin esaslar, 13/05/2022 tarih ve 31834 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5546 Karar Sayili Cumhurbaskani Karari ile yururlige konulmustur.

Bu kapsamda, yUklenici firma tarafindan stézlesmenin feshi igin yapilan bagvuru uygun goérulmuis olup, yeniden
yapilan ihale sonucunda yeni indirim orani %4,16 olarak gergeklesmistir.

Genel Muduarligimazin 2020 yilindan itibaren finansal aracilik hizmeti kapsaminda, KamuTOS (Kamu Akaryakit
Tasit Otomasyon Sistemi) Gzerinden karsilanan ve 120.000'den fazla aktif tasita ulasilan akaryakit tedarikinde; yapilan
ihale sonucunda Petrol Ofisi A.S. ile 3 yillik imzalanan bu s6zlesme kapsaminda toplam indirim orani %5,45 olarak
gergeklesmistir. Elde edilen toplam indirim oraninin %4’Gnin Kamu kurum ve kuruslarina yansitiimasina ve %1,45’inin
Akaryakit Finansal Aracilik Bedeli olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaciyla verilen finansal aracilik hizmeti
kapsaminda; 2023 yili eylul ayinda yapilan ve 3 yillik dénemi kapsayan ihalede yer alan 6 aylik dénemlerde
uygulanacak indirim orani hesaplama parametresine gore indirim oranini glincellenmistir. Bu ¢gercevede 16 Subat 2024
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere; akaryakit indirim oraninin, pompa fiyatlari Gzerinden %4 yerine %4,86 olarak
uygulanacagd! kamuoyuna duyurulmustur.

Diger taraftan, Devlet Malzeme Ofisi’'nin finansal aracilik hizmeti kapsaminda kamu kurum ve kuruluglarinin
akaryakit tedarik sireclerini elektronik ortamda ydnetebilecekleri Kamu Akaryakit Tasit Otomasyon Sistemi
(KamuTOS) devreye alinmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari musteri e-Uyeliklerine giris yaparak erisebilecekleri KamuTOS uygulamasi ile ana
sayfadan akaryakit tlketim bilgileri 6zet raporlarini, Filo Yonetimi sekmesinden kayith tasit bilgilerini, Raporlar
sekmesinden akaryakit tliketim bilgisi raporlarini gérinttleyebilmektedir.

Gelinen asamada sistemde kayith tasit sayisi her gegen gin artmakta ve giderek artan bir tasarruf ¢iktisi ortaya
cikmaktadir.

1.3. Tekno Katalog

11. Kalkinma Planrnda, “322.12. Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olan Tekno Katalog
uygulamasi gelistirilecek ve kataloga giren (iriinlere ilave destekler saglanacaktir.” seklinde politika tedbirine yer
verilmigtir.

Kamu alimlari yoluyla; yeniligi, yerliligi, girisimcilidi, teknoloji transferini destekleyen ve girisimcileri satis odaginda
bir araya getiren Tekno Katalog Platformunun gelistirilmesi ile girisimcilerin ticarilesme ve markalasma sureglerine katki
saglanmasi, kataloga giren Urinler icin mevcut tesvik modellerinin entegrasyonunun saglanmasi, yeni tesvik modelleri
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ve destek mekanizmalarinin gelistirimesi, Yerli-Milli Urtinler lehine farkindalik olusturulmasi, ihracati destekleyecek bir
kamu alim sistemi olusturulmasi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda, teknokentlerde ve Universitelerde tanitim toplantilari dizenlenmis ve girisimcilere gesitli egitimler
verilmistir. Ayrica, Siber Guvenlik Kimelenmesi igbirligi kapsaminda kimelenme firmalarina yénelik tanitim ve egitim
faaliyetlerine devam edilmigtir.

Ote yandan, Cumhurbagkanhg Dijital Dénlisiim Ofisi, Savunma Sanayii Bagkanlgi, Strateji ve Blitge Bagkanhgr,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanli§i, Kamu ihale Kurumu gibi kurum ve kuruluglarin yer aldig
Kamuda Yerli Milli Siber Giivenlik Urlinlerinin Yayginlastirimasi galisma grubunda yiiriitilen calismalara katilim
saglanmistir.

12. Kalkinma Planr'nda ise “561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan iiriinlerin DMO Biinyesindeki
Tekno Katalog platformu gibi araglarla entegrasyonunu saglayarak bu (iriinlerin ticarilesme ve markalasma
stiregleri hizlandirilacaktir.” seklinde politika tedbirine yer verilmis olup, ilerleyen dénemde galismalar surdurulecektir.

1.4. Yerli COVID-19 Asisi TURKOVAC’a DMO Araciligiyla Alim Garantisi Saglanmasi

ilag, asi, medikal malzeme basta olmak (izere saglk alaninda ve ilkemizin kalkinmasina katki saglayacak ileri
teknoloji yatirimlarina DMO tarafindan alim garantisi saglanmasi amaclanmaktadir.

Yerli ve milli Grlinlerin kamu alimlari yoluyla desteklenmesi kapsaminda yerli COVID-19 asisi TURKOVAC’a 30
Milyon dozluk alim garantisi saglanmis olup, asilarin teslimat slregleri asamali olarak devam etmektedir.

1.5. Kamu Kaynaklari ile Uretilen Uriinlerin DMO Uzerinden Temini

Turkiye'nin merkezi satin alma kurumu Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglarini
blylk o6lcide i¢c piyasadan tedarik ederek yerli Gretime katkida bulunmakta olup, DMO’nun satisa sundugu Urinler
arasinda kamu kurum ve kuruluslarinin Griinleri de yer almaktadir. Boylece DMO kamudan alip yine kamuya satis
yaparak kamu bltcesine 6nemli bir tasarruf saglamakla birlikte kamu kurumlarinin Grettigi Grinlerin ticarilesmesine de
yardimci olmaktadir.

Bu kapsamda; Eti Maden’in Boron dogal mineralli temizlik Grtnleri, 12 ¢adir ¢esidi ile Kizilay ¢adirlari, Turkiye Eneriji,
Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) tarafindan uretilen radyofarmasoétikler, Askeri Elektronik Sanayi A.S.
(ASELSAN), Hava Elektronik Sanayii A.S. (HAVELSAN) ve ULAK Haberlesme A.$. tarafindan Uretilen gesitli Granler
DMO e-satig portali Gzerinden satisa sunulmaktadir.

1.6. Yerli Otomobil

27/12/2019 tarihli ve 30991 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1945 sayili Cumhurbagkani Kararinin alim garantisi
uygulamasini dizenleyen 7. maddesinde DMO tarafindan 31/12/2035 tarihine kadar kademeli olarak 30 bin adet
elektrikli otomobil alinacag! belirtiimektedir.

DMO ile Tuarkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (T.0.G.G.) arasinda 17 Mart 2020 tarihinde bir
protokol imzalanmistir. ilk alim 2023 yilinda “C-SUV” modelinden 500 adet olmak lizere 2035 yili sonunda: 9.500 adet
C-SUV, 15.750 adet C-Sedan ve 4.750 adet C-MPV/VAN modellerinden toplam 30.000 adet elektrikli otomobil
alinmasi 6ngdrulmugtar.

2023 yili igin kamu alm garantisi verilen 500 adet elektrikli aracin tedarik ve teslim sirecleri tamamlanmistir. Bu
alanda kamuda uygulanan tek satinalma sureci DMO tarafindan yurattilmekte, hedefler ve yerli arag tretim kapasitesi
dogrultusunda kademeli olarak gerceklestiriimektedir.

2- Dijital Donusum Calismalari

Toplu ve merkezi alimlarin etkinliginin artiriimasi icin tim sudreglerin seffaf ve dijital bir altyapi Gzerinde yonetilmesi
ve bu kapsamda robotik otomasyon sistemleri, tematik arama motorlari ve buyulk veri basta olmak Uzere dijital
imkanlardan faydalanilarak e-islemlerin yayginlastiriimasina yonelik ¢calismalar strdirtlmektedir.

Faturalama suregleri 2022 yilinda tekrar diizenlenerek robotlara sadece 6deme oluru ve 157 hesaba atma islemi
verilmis, mUsteri faturasi kesme islemi ise yazihm ile ¢ézllmustir. 2023 yilinda bu defa s6z konusu islemler gelistirilen
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yeni yazilim ile yapilarak robotlar devre digi birakiimis ve bu suretle lisans yenilemesi yapilmayarak tasarruf
saglanmistir.

Tedarikgi Portali projesi firmalarin kullanimina acilarak siparis takibi ile anlagsma detaylarina erigsim imkani
getirilmigtir. Ayrica anlagsma ve sdzlesme yonetimi islemleri (Siparis, 6deme, fatura, kesinti makbuzlari, teminat,
anlasma, temsilci bilgileri, ortaklik yapisi vb.) firmalarin kullanimina sunulmaya baslanmistir. Bu ¢ergevede Ust yapili
arag satig yapan firmalarin “Muayene Hazir Bildirimi” ile tiim firmalarin “Anlasmadan Uriin Cikarma” bagvurulari portal
Uzerinden alinmaya baslanmistir.

Yine Tedarikgi Portali projesi kapsaminda katalog basvuru suregleri ile sdzlesme ydnetimi stireglerinin online olarak
yuritulebilmesi igin yazihm gelistirilmis, ilgili sayfalar tasarlanmis ve test asamasina gegilmistir.

Musteri kurumlarin akaryakit talepleri ile ilgili bildirimlerinin e-posta ve telefon ile iletimesi nedeniyle yasanan
sorunlar, “Akaryakit Talep Bildirimleri” uygulamasi gelistirilerek ¢dziime kavusturulmustur. Bu sayede raporlama
saglanmis ve iletisimde yasanan aksakliklar giderilmigtir.

Ziraat Bankas! ve Vakiflar Bankasi ile web servisler gelistirilerek “Banka Entegrasyonu” uygulamasi daha efektif
hale getirilmis ve birimlerin is yuku hafifletilmistir.

Ayrica “Banka Entegrasyonu” uygulamasinda c¢oklu fatura yatiriimasina iliskin gelistirme yapilarak | Nolu
Operasyonel Suregler Daire Bagkanligi'nin manuel yapilan eslestirme islemleri otomasyona gevrilmistir.

DMO E-fatura izleme ve kontrol uygulamasi devreye alinmigtir.

Kamu ihale Kurumu webservisi ile IKN (ihale kayit no) alinmasi siiregleri otomasyona baglanmis ve bu sayede
Saglik Market kapsaminda yapilan elektronik ihaleler icin personel tarafindan yaklasik 20 giinde alinabilecek 8000 iKN,
bu servis araciligiyla 2 saat igerisinde alinmistir.

“Yasaklilik Yonetimi” uygulamasi gelistirimis olup, uygulamada hazirlanan ara ylzler araciigiyla ile
Uriin/Sartname/Anlagma/Firma yasaklama islemleri yapilmaktadir. Bu sayede listeler (izerinde tutulan bilgilerin sistem
Uzerinden tutulmasi saglanarak ihale daveti gonderiimemesi ve satin alma yapilmasinin engellenmesi gibi kontroller
uygulama Gzerinden yapilabilmistir.

Muhasebat Genel Mudurligl ile yuritilen calismalar neticesinde web servisler hazirlanmis olup testleri
tamamlanmistir. Genel Butgeli Kurumlarin katalog sipariglerinin otomasyona baglanmasi surecinin énemli bir kismi
tamamlanmistir.

Saglik Market Dogrudan Siparis kapsaminda set Urlnlere iliskin gelistirme tamamlanarak SM drin gami
genigletilmistir.

“Saglik Market siparis iptali” gelistirmesi yapilarak Il nolu Operasyonel Suregler Daire Baskanhgr’nin is yiku ve begeri
hata riski azaltiimistir.

Kurumsal Kaynak Planlama uygulamasinda;

e Sayistay Baskanliginca talep edilen Yevmiye Raporu hazirlanmis,
e Banka entegrasyonu ile alinan tahsilatlarin musteriler ve tedarikgiler igin ayrilmasi saglanmis,
e Teminatlarin uygulama Gzerinden takibi imkani getirilmigtir.

Bilgi teknolojileri alt yapisinin idamesi ve glglendiriimesi igin;

e Personel ihtiyaci kapsaminda masaustu ve tasinabilir bilgisayar temin edilmis,
e Veri merkezi icin kesintisiz gui¢ kaynagi yenilmesi yapiimis,

e  Gerekli lisans yenilemeleri yapilarak siber guvenlik alt yapisi gli¢lendiriimis,

o Tasra teskilatlarinin ag alt yapisinin kritik bilesenleri yenilenmistir.
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3- Ust Politika Belgeleri ve Onemli Mevzuat Degisiklik Galismalari
3.1. On Birinci Kalkinma Plani ve 2022 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

On Birinci Kalkinma Plani 23/07/2019 tarihli ve 30840 mukerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, Genel
Madurligimizin sorumlu ve iligkili kurulus olarak yer aldigi politika ve tedbirler;

e 322.12. Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitiiimekte olan Tekno Katalog uygulamasi gelistirilecek ve
kataloga giren uriinlere ilave destekler saglanacaktir.

e 377.3. DMO’nun tedarik ettigi makine ve tecghizat irtinlerinde yerli tirlinlerin payi artirilacaktir.

e 260.5. Kamu yatirrm harcamalarinda tasarruf saglamak Uzere kamu ihale ve s6zlesme slregleri iyilestirilerek
rekabet artirilacaktir.

e 260.6. Tasit Kanunu, tasit ydnetiminde etkinlik ve verimliligi gézetecek sekilde glincellenecektir.

e 587.2. Saglik market galismalari kapsaminda, saglik tesislerinde Ozellikle sik tiketilen ve temininde glglik
yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yontemleri ile edinme maliyetleri disUrulecektir.

seklindedir.

On Birinci Kalkinma Plani ¢cergevesinde hazirlanan 2023 Yili Cumhurbaskanligi Yilltk Programi, 25/10/2022 tarihli
ve 31994 mukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. 2023 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programr'nda yukarida
yer alan politika tedbirlerinden 587.2 no.lu tedbir ¢ergevesinde DMO ile ilgili olarak Saglik Bakanhgdi sorumlulugunda;

o Saglik market kapsaminda DMO Tedarik isbirligi Protokolii gercevesinde saglik tesislerinin tiim ilag, tibbi sarf
ve laboratuvar sarf malzemelerinin temin edilmesi ¢alismalari yaritilecektir.

e Saglik Market uygulamasi kapsaminda e-tedarik sisteminin gelistiriimesi ve temin edilmesine karar verilen
Urinlerde DMO’dan alim zorunlulugunun getiriimesi saglanacaktir.

faaliyetlerine yer verilmigtir.

3.2. On ikinci Kalkinma Plani ve 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillk Programi

On ikinci Kalkinma Plani 01/11/2023 tarihli ve 32356 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup, Genel
Mudirligimazin sorumlu ve iligkili kurulus olarak yer aldigi politika ve tedbirler;

e Tedbir 397.7. Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestiriimesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu
alim politikalari, kapsami genisletilerek surdirtlecektir.

e Tedbir 397.8. Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri cergevesinde sistematik olarak gézden gegcirilecek,
tasit ihtiyaglari dncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyac fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli Uretim ile ¢cevreci araglara 6ncelik verilecektir.

e Tedbir 411.6. Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte “Saglik Market” uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag ve tibbi
malzeme tedarik zinciri daha da guglendirilecektir.

e Tedbir 561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan Grtnlerin DMO Bunyesindeki Tekno Katalog platformu gibi
araglarla entegrasyonunu saglayarak bu Urtinlerin ticarilesme ve markalasma strecleri hizlandirilacaktir.

seklindedir.

On ikinci Kalkinma Plani gergevesinde hazirlanan 2024 Yili Cumhurbaskanhdi Yillik Programi, 25/10/2023 tarihli ve
32350 mukerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yukarida yer alan politika ve tedbirler kapsaminda DMO ile
ilgili olarak;

e Kamuda sik kullanilan ve merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiksek olan Urtnler tespit edilecektir.

e DMO ile Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret AS arasinda imzalanan protokol kapsaminda
alinacak yerli elektrikli araglar kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda tahsis edilecektir.

» DMO Tedarik igbirligi Protokoliiniin kapsami daha fazla tiriin igerecek sekilde genigletilecektir.

e Tekno Katalog Platformu; girisimcilerin kamu alimlari yoluyla ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla yuksek
teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilecektir.

e Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde faaliyet gésteren teknoloji sirketlerine yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerine
devam edilecektir.
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faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin ger¢ceklesme durumlari geyrekler halinde Cumhurbaskanhgi
Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) (izerinden Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanhgrna
gonderilecektir.

3.3. Orta Vadeli Program (2023-2025)

Orta Vadeli Program (2023-2025) 04/09/2022 tarihli ve 31943 mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup,
Genel Midirligimiize yénelik olarak “lll. MAKROEKONOMIK POLITIKALAR - 7.Kamu Maliyesi” bolimiinde yer
alan politika ve tedbirlerde, “23.Deviet Malzeme Ofisi ile birlikte Saglhk Market Uygulamasinin kapsami
genisletilerek ilag ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da gliglendirilecektir.” tedbirine yer verilmistir.

Ayrica Genel Muduarligimuz ile ilgili olarak;

o “lll. MAKROEKONOMIK POLITIKALAR - 7.Kamu Maliyesi” béliimiinde yer alan politika ve tedbirlerde “7. Tagit
bazli masraf yénetim modeli basta olmak (izere Kamu Filo Yénetim Sisteminin uygulama modelleri kamu
idarelerine yayginlagtirilacaktir.” ve “14. KiT ler; karlilik ve verimlilik esasiyla piyasa sartlarini da dikkate alarak
makroekonomik, sektérel ve sosyal politikalar uyumlu sekilde faaliyetlerini siirdiirecektir.”,

politika ve tedbirlerine yer verilmistir.

3.4. Orta Vadeli Program (2024-2026)

Orta Vadeli Program (2024-2026) 06/09/2023 tarihli ve 32301 mukerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup,
Genel Mudurligimaz ile ilgili olarak;

“Il. MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR-1. Blyiime” béliminde;

e “5. Kamu alimlarinda sarthame asamasindan baslayarak yerliligi engelleyen teknik kriterler ve finansal yukler
gbzden gegirilecek, kamu alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve 6ngdrtlebilirlik artirilacaktir.”

e “20. Stratejik alanlarda 6zel sektoérden, uUniversitelerden ve kamudan tiim paydaslarin gii¢lerini
birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, iiretim ve
ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.”

“Il.MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR — 6.Kamu Maliyesi” bélim{inde;

e “9, Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu
alim politikalari, kapsami genisletilerek stirdiiriilecektir.”

o “26. KiT'lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektérel, sosyal politikalarla uyum igerisinde ve kamu maliyesinde
surdirilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde sirdiirmesi saglanacak, KIT ydnetisim
reformuna yonelik dizenlemeler hayata gecirilecektir.”

o “32. Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte Saghk Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ila¢ ve medikal
malzeme tedarik zinciri daha da gii¢lendirilecektir.”

“lll. MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR — 8. Yesil Dénlisiim” bolimiinde;
e “14. Yesil kamu alimlar stratejileri gelistirilecek, yesil donisimu destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir.”
“lIll. MAKROEKONOMIiK HEDEFLER VE POLITIKALAR — 9. Dijital Déniisiim” béliimiinde;

e “10. Acik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecek, yazilim sektoriindeki insan kaynagi artinlacaktir.”
e “11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, givenlik ve surekliligi temin etmek tzere acik kaynak kodlu yazihm ve
bulut bilisim gibi araclardan faydalanilacaktir.”

politika ve tedbirlerine yer verilmigtir.

3.4. DMO’dan Alim Zorunlulugu Getirilmesi

Kamu maliyesinde yasanan degisim ve donisim c¢alismalari kapsaminda, kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik,
ekonomiklik ve verimlilik ile birlikte tasarruf kavramlari 6n plana ¢ikmistir. Bu cercevede kamu alimlarina tek bir
pencereden bakilmasi ve rekabet ile birlikte tasarruf mekanizmasinin bir arada yénetiimesi kamu maliyesi yonunden
¢ok daha dnem arz eder bir konu haline gelmistir. Birgok Avrupa birligi ve OECD Ulke uygulamalarinda da gorildugu

80



Uzere “Toplu Alim”, “Cerceve Anlasma”, “Alim Zorunlulugu” , “Yerli Alim” ve “Tasarruf” ilkeleri DMO benzeri kamu ya
da yari kamu sirketleri ile daha etkin bir sekilde yonetiimektedir.

Bu cergevede, kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyaglarinin (érnegin bilisim Grinleri, tasitlar, is
makineleri, tibbi cihazlar gibi) toplu olarak tek elden tedarik edilmesinin kamu agisindan énemli yararlar ve ekonomik
avantajlar saglayacagi degerlendiriimektedir.

Bu suretle, kamu alimlari ¢cok daha uygun maliyetlerle tedarik edilebilecek, her kurum ayri ayri kaynak tahsisi
yapmayacak, insan kaynaklari, zaman ve diger yonlerden tasarruf saglanacak, kamu alimlari 6ngorilen
makroekonomik hedefler dogrultusunda bir politika araci olarak kullanilabilecek, kamu alimlari igin ayrilan kamu
kaynaklar daha etkin, verimli ve ekonomik olarak kullaniimis olacaktir. Bdylece yerli (riinlerin tesviki, KOBI'lerin
desteklenmesi gibi konularin da merkezi olarak yonetilebilmesine imkan saglanabilecektir.

Alim zorunlulugu getirilmesine iliskin 2645 sayili Cumhurbaskani Karari 10/06/2020 tarihli ve 31151 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir.

Ote yandan, 2023 Yili Cumhurbagkanh@i Yillik Programinda yer alan Saglik Bakanlii sorumlulugundaki "Tedbir
587.2. Saglik market ¢alismalari kapsaminda; saglk tesislerinde 6zellikle sik tiiketilen ve temininde giigliik
yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yontemleri ile edinme maliyetleri diigiiriilecektir." kapsaminda
yuritulecek faaliyetler arasinda "3. Saglik Market uygulamasi kapsaminda e-tedarik sisteminin gelistiriimesi ve
temin edilmesine karar verilen (liriinlerde DMO’dan alim zorunlulugunun getiriimesi saglanacaktir.” faaliyetine
yer verilmistir.

Alm zorunlulugu getirilecek mal ve hizmetlerin belilenmesine yonelik galismalar, Hazine ve Maliye Bakanlgi ile
koordineli bir sekilde strduriimektedir.

4- igbirligi Galismalari

4.1. Tirkiye Eneriji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) ile imzalanan isbirligi
Protokolii

Genel Madurligumuz ile Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu arasinda; T.C. Saghk Bakanlgi, bu
bakanliga bagli kurum ve kuruluslari ile Devlet Malzeme Ofisi Genel Midurligince uygun gorilen ihtiyag sahibi diger
kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyag duyduklari radyofarmasétiklerin Genel Mudirligimiz aracihidiyla Turkiye Eneriji,
Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu’ndan temin edilmesi amaciyla 05/04/2023 tarihinde ‘“isbirligi Protokoli”
imzalanmistir.

4.2. Gevre, $ehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Tapu ve Kadastro Genel Mudirligti ile
Imzalanan TAKPAS (Web Tapu Sistem Bileseni) Uzerinden Elektronik Ortamda Islem
Yapilmasina lligskin Protokol

Genel Midurligimiz ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Tapu ve Kadastro Genel Mudirliigi
arasinda, Genel MudurlGgimuzin ihtiyag duydugu tapu ve kadastro verilerinin TAKPAS (Web Tapu Sistem Bilegeni)
Uzerinden paylagiimasi ile tapu ve kadastro mudurlikleri ve kurumumuz birimlerindeki islem yodunlugunu azaltmak,
islem slreclerini kisaltarak verimliligi artirmak ve surekli kilmak, kamu hizmetlerinin etkin, hizli, glvenli ve elektronik
ortamda sunumu ile personelin is yUkUnin azaltiimasi suretiyle calisan ve vatandas memnuniyetini saglamak,
kurumumuz tarafindan talep edilen ve Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagu tarafindan uygun goértilen tapu ve kadastro
islemlerinin TAKPAS (Web Tapu Sistem Bileseni) aracilidiyla gérevli personel/TAKBIS (izerinden giivenli elektronik
ortamda yapilmasini saglamak amaciyla 24/10/2023 tarihinde “TAKPAS (Web Tapu Sistem Bileseni) Uzerinden
Elektronik Ortamda islem Yapilmasina iligkin Protokol” imzalanmistir.

4.3. Universiteler ile imzalanan Tedarik isbirligi Protokolleri

Universitelerin sagdlik hizmeti sunumlarinin yiritiilmesi kapsaminda ihtiyag duyduklar Saglik Markete konu olan
beseri tibbi trtinlerin (ilaglarin) ve tibbi malzemelerin (makine, techizat ve/veya demirbas niteliginde olanlar hari¢) Genel
Mudarligimaz aracihdiyla temin edilmesi amaciyla tedarikte isbirligi yapiimasini teminen 2023 yili igerisinde ise 4
tiniversite ile olmak iizere toplam 56 liniversite ile “Tedarik isbirligi Protokoli” imzalanmistir.
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5- Tegkilat ve Birimlerin Yeniden Yapilandiriimasi

Yeniden yapilanma galismalari kapsaminda 2023 yilinda;

e s ve islemlerini dogrudan Genel Midirliik Makamina bagl olarak yiriiten Kurumsal lletisim Midiirligi
lagvedilerek Genel Mudurligin kurumsal iletisim faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetleri mevzuata uygun
olarak yuritmek lizere, Tedarikci ve Miisteri lliskileri Daire Baskanhigi biinyesinde Kurumsal iletisim Sube
Madurligu kurulmustur.

6- Mevzuat Geligtirme ve Guncelleme Caligsmalari

Genel Mudirligimuiz mevzuatinin glincelleme galismalari kapsaminda 2022 yilinda;

e Genel Midurligimuz guncel is ve islemlerine uygun héle getiriimesini teminen, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme Taleplerine lliskin Yonetmelik ile DMO Satis
Yoénetmeliginin glincellenerek yeni bir Yonetmelikte birlestiriimesinin yani sira DMO Satinalma Ydénetmeligi ile
DMO Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Tesellim Yénetmeliginin gincellenmesi ¢alismalari kapsaminda
hazirlanan yonetmelikler, Resmi Gazete’de yayimlanmak tzere Cumhurbagkanligr'na gonderilmistir. Ancak,
2023 yili sonunda 4734 sayill Kamu Ihale Kanununa “Ek Madde 12" eklenmis olup yénetmeliklerin bu
dogrultuda yeniden degerlendirilerek Kanunun glncel héline uyumlastiriimasi ihtiyaci hasil olmustur.
Yonetmeliklerin bu glincellemeler tamamlanmis olarak 2024 yili igerisinde yururlige alinmasi planlanmaktadir.

e DMO Genel Mudirligii Gérev ve Teskilat Yonergesi, Kurumsal iletisim Midirliginin lagvedilmesi ve
Tedarikci ve Miisteri iligkileri Daire Bagkanliginin yeniden yapilandiriimasina gore giincellenmistir.

7- Diger Faaliyetler
7.1- Kadro Tahsisleri

Genel Mudirligimazian hizmet ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurGitilebilmesi amaciyla tim
birimlerimizde nitelikli personel istihdamina imkan saglayacak tedbirler alinmistir. Ayrica, mevcut ve yeni personelin
yetistiriimesi amaciyla egitim etkinlikleri gergeklestiriimis, gerektiginde bu amacla egitim hizmeti alinmistir.

Ofisin ihtiya¢c duydugu insan kaynaklarinin temini ydoninde Cumhurbagkani Kararr'yla hizmet gerekleri ve ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda gerekli kadro/pozisyon degisiklikleri yapiimistir.

Bdylece, 26/07/2022 tarihinde | Nolu Operasyonel Surecler Daire Bagkani ve |l Nolu Operasyonel Siregler Daire
Baskani kadrolari ihdas edildigi icin merkez teskilatinda lagvedilen edilen Operasyonel Sirecler Daire Baskanliginda
bulunan 1. dereceli Operasyonel Surecler Daire Baskani kadrosunun iptal islemleri icin gerekli girisimde bulunulmustur.

Genel Mudurligimuzun yeniden yapilandirma surecinde ihtiya¢ duydugu gerekli kadro degisiklikleri yapilarak kadro
ve personel istihdami konusunda 6nemli adimlar atiimaya devam edilecektir.

7.2- Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda Yiritilen Calismalar

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda KVKK siciline kayit ve Kanun ile dngérulen belgelerin
hazirlanmasi islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yUrutilmastir. Bu amagla;

Bu kapsamda;

»  Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistemi'ne (VERBIS) veri girigleri yapilarak Genel Miidirligimiizin sicile kayit
yukimldlugu yerine getirilmigtir.
e Olusturulan KVK Calisma Grubu ile yapilan ¢alismalar sonucunda;
+ DMO Kisisel Veri Envanteri,
*  Aydinlatma metinleri,
*  Acik riza metinleri,
+ DMO Kigisel Veri isleme, Saklama ve imha Politikasi,
+  KVKK Kapsamindaki Taleplere iliskin Bagvuru Formu,

Hazirlanarak Kurumumuz internet sitesinde yayinlanmis ve is stregleri KVKK mevzuatina uygun hale getirilmistir.
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7.3- 6 Subat Depremleri Sonrasi Devreye Alinan Destekler ve Tedbirler

Depremin ortaya cikardidi can ve mal kayiplarinin dnlenmesine ve tedaviye yonelik ihtiyacglara iliskin alimlar
onceliklendirilmistir.

Deprem bdlgesinde ihtiya¢ duyulan her tarli malzemenin ivedilikle bolgeye ulastiriimasi amaciyla DMO’ya ait tium
arag ve depolarin kullaniimasi yontnde Valilikler ve AFAD ile koordineli olarak ¢ahgiimistir.

Lojistik destek faaliyetleri kapsaminda bolgeye diizenlenen 106 sefer ile hibe edilen ekmek, su, battaniye, isiticl,
giysi, hijyen paketi, hemodiyaliz solisyonu, bebek/hasta bezi, maske (Cerrahi/N95/FFP2), tulum, temizlik Grinleri
bakliyat, kumanya ve gida kolilerinin bdlgeye sevki saglanmistir.

Depremden etkilenen bolgeye giden ve bdlgede kullanilan tasit ve is makinelerinin yani sira iIsinma ve aydinlatma
gibi ihtiyaclar icin gereken akaryakitin temininde aksama yasanmamasi i¢in ikmal ve ydnlendirme calismalari anlk
olarak ve ilgili tim birimlerle koordinasyon iginde yurttilmastar.

DMO araciligiyla hélihazirda verilmis olan siparislerde tedarikgilerin hak kaybi yasamamasi adina, deprem afetinin
mucbir sebep olarak degerlendiriimesine karar verilerek firmalarin ek siire ve sdzlesmelerinin karsilikli sonlandiriimasi
gibi taleplerinin ivedilikle degerlendirilip sonuglandirilmasina yonelik diizenlemeler hayata gegirilmistir.
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V. BOLUM

FINANSAL DURUM



A- MALI BILGILER
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliginin 2023 yih “Ayrintili Tesekkill Bilangosu”, “Ayrintili Tesekkil Gelir
Tablosu” ve “Nakit Akim Tablosu” bir dnceki yilla kargilagtirmali olarak ekte yer almaktadir. (EK-3, EK-4, EK-5)
31/12/2023 tarihi itibariyla Ofisimizin mali durumu bir énceki yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo 69. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Ofisimiz Mali Durumuna iliskin Sayisal Veriler

2022 2023 Fark
% % £ % T

Kaynaklar (Pasif)
1- Oz Kaynaklar 1.561.884.168,85 11,6 2.288.021.925,38 9,2 726.137.756,53
2- Yabanci Kaynaklar

a) Uzun sdreli 17.132.991,11 0,1 18.371.446,08 0,1 1.238.454,97

b) Kisa streli 11.838.069.289,72 88,2 22.512.275.762,85 90,7 10.674.206.473,13
Toplam (2) 11.855.202.280,83 88,4 22.530.647.208,93 90,8 10.675.444.928,10
Kaynaklar Toplami 13.417.086.449,68 100,0 24.818.669.134,31 100,0 11.401.582.684,63
Varliklar (Aktif)
1- Duran Varliklar

a) Bagli degerler 108.791.348,03 0,8 117.944.343,90 0,5 9.152.995,87

b) Uzun sirede paraya cewrilebilir degerler 348.533,58 0,0 600.843,56 0,0 252.309,98
Toplam (1) 109.139.881,61 0,8 118.545.187,46 0,5 9.405.305,85
2- Dénen Varliklar

a) Kisa slirede paraya gevrilebilir degerler 9.468.541.476,67 70,6 16.888.049.510,90 68,1 7.419.508.034,23

b) Hazir degerler 3.839.405.091,40 28,6 7.812.074.435,95 31,5 3.972.669.344,55
Toplam (2) 13.307.946.568,07 99,2 24.700.123.946,85 99,6 11.392.177.378,78
Varliklar Toplami 13.417.086.449,68 100,00 24.818.669.134,31 100,00 11.401.582.684,63

1- Mali Durum
Ofisimizin sermayesi 130.581.584,45 TL olup, sermayenin 82.946.213,63 TL’si 6denmistir. Odenmis sermayeye
yasal yedeklerin ve 2022 yili dénem karinin 6z kaynaklarda kalan kisminin ilavesiyle 6z kaynaklar toplam

2.288.021.925,38 TL'dir.

Mal ve hizmet satiglarinin karsihginda musteri dairelerin yatirdiklar tutarlar, 2023 yilinda 6édenecek olan vergi ve
diger yukumltllkler ile kisa ve uzun vadeli kaynaklarla birlikte tim yabanci kaynaklar 22.530.647.208,93 TL olmustur.

Gegen yila gore 9.405.305,85 TL azalarak 118.545.187,46 TL'ye ulasmis bulunan duran varliklarin 81.001.642,81
TL'si maddi ve maddi olmayan duran varliklarimizin net bedeli 600.843,56 TL'si ticari diger alacaklardir.

Toplam 24.700.123.946,85 TL olan ve 2022 yilina gbre 11.392.177.378,78 TL artmig bulunan donen varliklarin,
16.513.238.305,53 TL'si kisa slirede paraya gevrilebilir alacaklar ve diger donen varliklar, 374.811.205,37 TL'si stoklar
ve verilen avanslar, 7.812.074.435,95 TL'si kasa ve bankalardaki mevcutlarimizdir.
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1.1- Kaynaklar Arasindaki iligkiler

a) Mali yeterlilik (Finansman)
2022 2023
Oz kaynaklar X100 = 2.288.021.925,38 x 100,00 = % 13,2 10,2
Yabanci kaynaklar 22.530.647.208,93
b) i¢ kaynaklar (Oto finansman)
Yedek akgeler X100 = 25.152.464,18 x 100,00 = % 30,3 30,3
Odenmis Sermaye 82.946.213,63
c) Oz kaynaklarin ve yabanci kaynaklarin kullanilan sermaye ile iliskileri :
Oz kaynaklar X100 = 2.288.021.925,38 x 100,00 = % 116 9,2
Kullanilan Sermaye 24.818.669.134,31
Yabanci kaynaklar X100 = 22.530.647.208,93 x 100,00 = % 88,4 90,8
Kullanilan Sermaye 24.818.669.134,31
1.2- Varhklar Arasindaki lligkiler
2022 2023
Bagli degerler X 100 = 117.944.343,90 x 100,00 = % 0,8 0,5
Varliklar toplami 24.818.669.134,31
Sabit kiymetler
(Net degerler) X100 = 117.944.343,90 x 100,00 = % 0,8 0,5
Varliklar toplami 24.818.669.134,31
Paraya cevrilebilir ve
Hazir degerler X100 = 24.700.123.946,85 x 100,00 = % 99,2 99,5
Varliklar toplami 24.818.669.134,31
Bagli degerler X 100 = 117.944.343,90 x 100,00 = % 0,8 0,5
Paraya cevrilebilir ve 24.700.123.946,85
Hazir degerler

1.3- Varliklar ile Kaynaklar Arasindaki iliskiler

a) Bagli degerlerile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri;

2022 2023
Sabit kiymetler
("Net degerler) X100 _ 117.944.343,90 x 100,00 - % 7.0 52
Oz kaynaklar 2.288.021.925,38
?agll degerler X100 _ 117.944.343,90 x 100,00 % 7.0 52
Oz kaynaklar 2.288.021.925,38

b) Paraya cevrilebilir ve hazir degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin
iliskileri;
Disponibilite

Hazir degerler X 100 _ 7.812.074.435,95 x 100,00

- - = = % 32,4 34,7
Kisa sureli borglar 22.512.275.762,85
Genisletiimis likidite
Doénen varliklar X100 24.700.123.946,85 x 100,00
= = % 112,4 109,7

Kisa sureli borglar 22.512.275.762,85




2- Mali Sonuglar

2.1- Karhhk (Rantabilite)

a) Mali karhlik (Mali rantabilite)
2022 2023
Dénem kari X100 _ 2.226.148.788,66 x 100,00 % 16409 26839
Odenmis sermaye 82.946.213,63 ' '
Dénem kari X100 _ 2.226.148.788,66 x 100,00 % 87.1 973
&z kaynaklar 2.288.021.925,38 ' '
Faaliyet kari (Ana calisma
konusu ile ilgili)X100 785.599.806,56 x 100,00 - % 524 343
Oz kaynaklar 2.288.021.925,38 ' '
b) iktisadi karlilik (Ekonomik rantabilite)
Do6nem kari + 6denen
faizler X 100 _ 2.226.148.788,66 x 100,00 R, 101 90
Kullanilan sermaye 24.818.669.134,31 ' '
2.2- Mali Sonucu llgilendiren Etkenler
2- Mali sonucu ilgilendiren etkenler
2022 2023
Net satiglar X 100 = 72.233.720.234,39 x 100,00 = % 365.7 291.0
Kullanilan sermaye 24.818.669.134,31 ’ ’
Net satislar X 100 = 72.233.720.234,39 x 100,00 = % 3687 2024
Dénen varliklar 24.700.123.946,85 ’ '
Net satiglar X 100 = 72.233.720.234,39 x 100,00 = % 43723 6.436,3
Ticari alacaklar 1.122.288.606,73
Net satislar X 100 = 72.233.720.234,39 x 100,00 = % 31417 3.157.0
Oz kaynaklar 2.288.021.925,38
Dénen var. - Stoklar X 10  _ 11.868.730.370,00 x 100,00 - 9 921 899
Kisa vadeli yab. Kay. 24.181.227.959,99 ' '
1- Tesekkul Butcesi
Butgeye iligkin bagslica bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.
Tablo 70. Tesekkiil Biitcesine iligkin Sayisal Veriler
) 2022 2023
Bitgeye liskin Biitgeye Gore Biitge Biitgeye Gore
Toplu Bilgiler . .

p g Gergeklesme (%) Sapma ik % itk Son Gergeklegme (t) Sapma lik %
Personel Sayisi Kisi 956 0,21 956 937 937 -1,99
Personel Gideri 7 219.400.962,32 22,67 389.450.390,80 435.763.879,20 417.549.156,69 7,21
Amlar Tutar 46.554.974.943,65 16215  52609.318597,76 70.421.210.091,31  70.361.878.700,14 3374
(Yold. Mall. Dahil)

:ZI:;:Z:)T”H” (Net 46.069.827.204,62 15341  53.650.207.500,00 72.581.414.00000  72.233.720.23439 34,64
vatnmlar (Nakdi o 37.343.826,11 4,94 69.850.000,00 69.850.000,00 23.660.721,41 66,13
Harcamalar)

Dénem Kari b 1.361.082.086,63 415,71 544527.500,00  2.199.109.358,05 2.226.148.788,66 308,82
Stok 7 1.439.216.198,07 2.295,42 50.000.000,00 55.000.000,00 2.960.013.443,32 5.820,03
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2- Karhilik (Rantabilite)

Ofisimizin 2023 yili isletme sonuglari bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 71. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2023 Yil igletme Sonuglan

Kar ve Zarar Hesabi

Brat Satiglar

Satig indirimleri (-)

Net Satiglar

Satiglarin Maliyeti (-)
Faaliyet Giderleri (-)
Satiglarin Maliyet Tutar (-)
Faaliyet Kari

Diger Faal. Olagan ve
Olagandisi Gelir ve Karlar

- Alinan faiz gelirleri
- Diger gelir ve karlar
Toplam

Diger Faal. Olagan ve

Olagandigi Gider ve Zararlar

- Faiz giderleri
- Diger gider ve zararlar
Toplam

D6nem Sonucu Kar

2022

49.385.046.406,63
315.219.202,01
49.069.827.204,62
47.620.663.473,99
630.061.087,54
48.250.724.561,53
819.102.643,09

253.852.035,60
319.350.560,77
573.202.596,37

0,00
31.223.152,83
31.223.152,83

1.361.082.086,63

2023

Program

ilk Durum ()

54.068.883.000,00 73.000.000.000,00

418.585.500,00

53.650.297.500,00 72.581.414.000,00
52.651.240.000,00 70.467.579.727,71

745.386.000,00

53.396.626.000,00 71.786.784.641,90

253.671.500,00

150.000.000,00
150.261.000,00
300.261.000,00

9.405.000,00
9.405.000,00
544.527.500,00

Son Durum (%)

418.586.000,00

1.319.204.914,34

794.629.358,05

701.000.000,00
794.100.000,00
1.495.100.000,00

90.620.000,00
90.620.000,00
2.199.109.358,05

Gergeklesme ()

72.562.719.494,28
328.999.259,89
72.233.720.234,39
70.275.829.813,66
1.172.290.614,17
71.448.120.427,83
785.599.806,56

757.590.670,49
767.797.089,87
1.525.387.760,36

84.838.778,26
84.838.778,26
2.226.148.788,66

Tesekkll donem karinin dagitimi bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmigtir.

1- Dénem Kari

2- Odenecek Vergi Ve Yasal Yikumlilikler (-)

-Kurumlar Vergisi
Net Dénem Kari
3- Gegcmis Dénemler Zarari (-)
4-|. Tertip Yasal Yedekler (-)
5-I. Tertip Yasal Yedekler (-)
6- Olaganustu Yedekler (-)
Dagitilabilir Net D6nem Kari
-Gelir Vergisi Tevkifati

Hazineye Devredilecek Kar Pay:

Tablo 72. Bir Onceki Yilla Kargilagtirmal Olarak Tesekkiil Dénem Karinin Dagitimi

2022 (%)
1.361.082.086,63
313.595.622,08

313.595.622,08

1.047.486.464,55

104.748.646,46

942.737.818,09

94.273.781,81

848.464.036,28

2023 (%)
2.226.148.788,66
557.196.591,52

557.196.591,52

1.668.952.197,14

166.895.219,71

1.502.056.977,43

150.205.697,74

1.351.851.279,69



3- Giderler

Ofisimiz 2023 yili harcamalari bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 73. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2023 Yili Harcamalar

Harcamalar

1- Giderler

a) Ik Madde ve Malzeme

b) Isci Ucret ve Giderleri

c) Memur ve SézZlesmeli Personel
Ucret ve Giderleri

d) Digaridan Saglanan
Fayda ve Hizmetler

e) Cesitli Giderler

f) Vergi Resim ve Harglar

g) Amortisman ve Tikenme Paylari

Toplam

2 - Diger Faal. Olagan Ve
Olagan Disi Gid. ve Zar.

Genel Toplam

3.1. Personel Giderleri
3.1.1- Memurlar

2022

Gergeklesme (¥)

36.528.050,10
27.471.025,60
191.929.936,72
62.977.904,76
16.030.139,40
339.801.268,19
8.223.660,23

682.961.985,00

84.589.742,86

767.551.727,86

Program Odenegi

70.638.100,00

50.089.792,33

339.360.598,47

132.637.069,57

25.166.222,52

210.927.112,06

22.873.000,00

851.691.894,95

9.405.000,00

861.096.894,95

2023

Odenegin Son
Durumu

67.695.100,00
58.472.070,01
377.291.809,21
167.399.550,00
30.597.080,00
702.411.200,00
22.664.000,00

1.426.530.809,22
89.900.000,00

1.516.430.809,2

Gergeklegsme (t)

57.563.349,86
50.680.018,12
366.869.138,57
133.222.951,50
26.469.521,95
622.744.288,52
13.128.277,15

1.270.677.545,67

83.884.418,55

1.354.561.964,22

Tablo 74. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Olarak Ofisimiz 2023 Yili Personel Giderleri (Memur)

2022
T T Kisi Basina Program ilk  Program Son
Yillk (8)  Ayda Diigen  Durum (%) Durum (&)
(®)
A- Esas Ucretler 11.211.199,67 9.748,90 24.809.125,92 24.630.000,00
B- Ek Odemeler
1- Vekalet Ucretleri 3.313,09 13.055,52 20.000,00
2- Fazla Calisma Ucretleri 0,00 0,00 0,00
3- Zam ve Tazminatlar 9.323.506,20 18.559.269,04 16.500.000,00
4- Ikramiyeler 104.513,08 916.251,36 300.000,00
Toplam (B) 9.431.332,37 8.201,20 19.488.575,92 16.820.000,00
Toplam (A +B) 20.642.532,04 17.950,10 44.297.701,84 41.450.000,00
C- Sosyal Giderler 5.223.501,28 4.542,20 7.872.808,04 9.210.488,60
D- Kardan Odemeler (Temettii v.b.)
Genel Toplam 25.866.033,32 22.492,30 52.170.509,88 50.660.488,60

2023

Yillik ()

23.622.749,69

15.967.101,83

186.514,23

16.153.616,06

39.776.365,75

8.533.173,86

48.309.539,61

Gegen Yila Gore
Fark (%)

21.035.299,76
23.208.992,52
174.939.201,85
70.245.046,74
10.439.382,55
282.943.020,33
4.904.616,92

587.715.560,67

-705.324,31

587.010.236,36

Kisi Basina Ayda
Disen
(®) %

21.339,40 48,90
14.592,20 33,40
35.931,60 82,30
7.708,40 17,70
43.640,00 100,00
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3.1.2- isciler
Tablo 75. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Ofisimiz 2023 Yili Personel Giderleri (isgi)

2022 2023
Harcamalar Kisi Bagina Prr’ogram*l‘lk Pr[())gram ion Kigi Bagina Ayda
Yillik () Ayda Diisen urum (%) lpumi(t) Yillik () Diigen
(%) (%) %

A-Esas Ucretler 8.812.905,13  7.597,30 15.742.221,96 16.132.600,00 14.577.454,16 16.072,20 28,80
B- Ek Odemeler
1- Fada Calisma Ucretleri 853.560,34 2.343.941,80  2.404.300,00 1.786.880,57
2- Prim 3.500,61 10.413,08 20.000,00 11.096,39
3- Vardiya Zammi 0,00 80.420,00 80.420,00 0,00
4-Calgllan Hafta Tatilive .7 1 55 25 3.874.156,04  3.954.000,00  3.381.54221
Genel Tatil Ucretleri
5- Ucretli Izin Yevmiye 1.124.674,97 1.350.428,12  2.000.000,00 1.828.254,09
6- Ikramiyeler . 9.224.803,05 10.300.000,01 Pl
7- Cesitli Tazminatlar 79.768,03 133.083,96 142.000,00 123.424,84
8- Diger Odemeler 339.008,84 326.071,44  1.100.000,00 961.681,87

Toplam (B)  8.568.672,42 7.386,80 17.343.317,49 20.000.720,01  17.522.74572 19.319,50 34,20

Toplam (A+B) 17.381.577,55 14.984,10 33.085.539,45 36.133.320,01 32.100.199,88 35.391,70 63,20

C- Sosyal Giderler 10.089.448,05 8.697,80 17.004.252,88 22.338.750,00 18.579.818,24 20.484,90 36,80

D- Kardan Odemeler
(Temettii v.b.)

Genel Toplam 27.471.025,60 23.681,90 50.089.792,33 58.472.070,01 50.680.018,12 55.876,60 100,00

3.1.3- Sozlesmeli Personel

Tablo 76. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Ofisimiz 2023 Yili Personel Giderleri (Sozlesmeli Personel)

2022 2023
Program ilk Program Son Kisi Bagina Ayda
Harcamalar Yillik (8) Ayl;i:iDBi;i:ézt) Du?um (®) D3rum (®) Yillk (£) Diigen
®) %
A- SézZlesme Ucretleri 120.232.369,63 13.107,20 206.889.244,88 241.510.000,00 238.606.427,22 25.629,00 74,90
B- Ek Odemeler
1- Vekalet Ucretleri
%- Fazla Calisma
Ucretleri
3- Zam ve Tazminatlar 15.797.103,52 33.131.923,68 28.700.000,00 27.440.579,91
4- ikramiyeler
Toplam (B) 15.797.103,52 1.722,10 33.131.923,68 28.700.000,00 27.440.579,91 2.947,40 8,60

Toplam (A*+B) 3602047315 14.829,30 240.021.168,56 270.210.000,00 266.047.007,13 2857640 83,50

C- Sosyal Giderler 30.034.430,25 3.274,20 47.168.920,03 56.421.320,61 52.498.202,43 5.638,90 16,50

Genel Toplam 166.063.903,40 18.103,50 287.190.088,59 326.631.320,61 318.545.209,56 34.215,30 100,00



3.2 - Sosyal Giderler

Tablo 77. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak 2023 Yili Sosyal Giderleri

Sosyal Giderler

A Cari Yilla llgili

1- Alle ve Cocuk Yardimi
2-Evien.Dog.ve Oliim Yard.

3- Sosyal Yardim
4-Barindirma Giderleri
5- Yedirme Yardimi

6- Giydirme Yardimi
7-Tagima Giderleri

8- SGK Kurum Karsiliklari ve
isveren Paylan

9- Emek.lkra.Isten Ayrima
Tazminat

10- Issiziik Sigor. Isveren
Payl

11- Saglik Giderleri
12- Egitim Giderleri
13- Spor Giderleri

14- Dinlenme Kamplarina
Yapilan Harcamalar

15- Personel Dernek ve
Vakiflarina Yardimlar

16- Ayni ve Nakti Bagkaca
Sosyal Giderler

Toplam (A)
B- GEGMIS YILLARLAILGILI

1- Emek.iin Odenen Sosyal
Yardimlar

2-Emek lkramiyesi Isten
Ayrima Tazminati

3-Diger
Toplam (B)

Genel Toplam

Memurlar (t)
2022 2023
333536,88 519.528,41
9.686,12
235.721,09 376.255,58
956.264,16 1.267.297,18
3.512.384,71 6.181.160,51
4.716,00 18.250,71
107.767,92
73.110,52 160.995,35
5.223.501,28 8.533.173,86
2475.116,91 7.846.568,40
1.308.018,06 2.581.681,32
3.783.134,97  10.428.249,72
9.006.636,25  18.961.423,58

Sozlegmeliler ()

2022

2.537.633,66

70.000,41

1.758.565,43
19.742,47

6.145.591,28

18.187.761,74

100.308,98

1.214.826,28

30.034.430,25

2.634.287,27

341.884,06
2976.171,33

33.010.601,58

2023

4.007.510,66

69.493,18

3.194.842,69
34.974,00

10.520.437,76

32.685.541,39

37.548,15

410,00

1.947.444,60

52.498.202,43

6.919.102,55

345.405,39
7.264.507,94

59.762.710,37

Isgiler (5)

2022 2023
650,15 1.148,36
881.624,06 1.423.937,45
963.537,76 2.106.671,59
20242217 268.361,00
1.811.072,64 3.983.273,28
3.873.755,06 7.228.405,74
1.491.297,13 1.923.872,27
376.357,98 698.071,11
200.984,33 351.220,57
64.554,58 6.873,61
223.192,19 587.983,26
10.089.448,05  18.579.818,24

618.041,19 13.529.872,95
608.813,67

618.041,19 14.138.686,62

10.707.489,24  32.718.504,86

Toplam (%)

2022 2023
287117054 4527.039,07
70.650,56 80.327,66
881.624,06 1.423.937,45
2.957.824,28 5.677.769,86
222.164 64 303.335,00
891292808  15.771.008,22
2557390151  46.095.107,64
1.496.013,13 197967113
376.357,98 698.071,11
200.984,33 351.220,57

27263148 7.283,61
1511.128,99 2.696.423,21
4534737958  79.611.194,53
5.727.44537 28.295.543,90
1.649.902,12 3.535.900,38
7.377.347,49 31.831.444,28
52.724.72707  111.442.638 81

Fark (4)

1.655.868,53
9.677,10

542.313,39

2.719.945,58
81.170,36

6.858.080,14

20.521.206,13

483.658,00

32171313

150.236,24

-265.347 87

1.185.294,22

34.263.814,95

22.568.098,53

1.885.998,26
24.454.096,79

58.717.911,74
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4- Alimlar

Ofisimiz 2023 yili alimlari bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagdidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 78. Bir Onceki Yilla Kargilagtirmali Olarak 2023 Yili Alimlari

Alimlar

1—T_icari Emtia

a)lc:

Kagit,Karton Muk. ve Mamul.

Kirtasiye Malzemesi

Biro Makine ve Aletleri

D.bas Mef. Diger Mak. ve Teg.

Nakil Vasitalar

Oto Aksam1 ve Yedek Parca

Aydin. Temiz. ve Isit. Malz.

Matbua

Musteri icin Alinan Mut. Malz.

Muhtelif Malzeme

ilag ve Tibbi Malzeme

Akaryakit

Tesekkil Ihtiyaci Malzeme
Toplam (a)

b) Dis :

Kagit,Karton Muk. ve Mamul.

Kirtasiye Malzemesi

Biro Makine ve Aletleri

D.bas Mef. Diger Mak. ve Tec.

Nakil Vasitalar

Oto Aksam1 ve Yedek Parca

Aydin. Temiz. ve Isit. Malz.

Matbua

Musteri icin Alinan Mit. Malz.

Muhtelif Malzeme

ilag ve Tibbi Malzeme

Toplam (b)
Toplam (1)
2-Hizmet Aimi
a)lg
b) Dis
Toplam (2)

3-llk Madde ve Malzeme
a)le
b) Dis
Toplam (3)

4-Kurulus ihtiyaci Malzeme

a)ic
b) Dis
Toplam (4)
5-Yoldaki Stoklar
a)lg
b) Dis
Toplam (5)

i Aimlar Toplami
Dis Alimlar Toplami

Genel Toplam

2022 Gergeklesme (%)

20.575.885,64
293.645.860,49
2.496.670.704,30
2.451.051.540,74
5.051.696.129,47
285.151.898,06

249.629.974,10

103.901.588,17
31.416.029.549,44

4.096.495.408,38

46.464.848.538,79

39.513.208,09

39.513.208,09

46.504.361.746,88

9.377.734,54

9.377.734,54

39.728.592,46

39.728.592,46

1.506.896,77

1.506.896,77

1.250.274.755,90

1.250.274.755,90

47.765.736.491,46

39.513.208,09

47.805.249.699,55

2023

Program Odenegi

ilk Durum

8.758.083,02
270.418.189,98
2.743.152.484,69
2.386.666.473,63
5.153.100.454,09
151.381.518,33

215.207.488,54

30.859.020,20
35.889.346.337,60

5.684.260.587,60

52.533.150.637,68

0,00

52.533.150.637,68

15.347.130,94

15.347.130,94

60.804.100,00

60.804.100,00

0,00

0,00

52.609.301.868,62

52.609.301.868,62

Son Durum

25.265.990,67
473.169.551,01
4.472.648.046,45
4.544.543.549,69
9.010.762.038,94
501.332.899,38
477.987.204,60
36.779.744,18
233.380.667,20
43.226.106.798,44

7.336.662.810,09

70.338.639.300,65

0,00

70.338.639.300,65

17.904.814,94

17.904.814,94

62.768.179,00

62.768.179,00

1.897.796,73

1.897.796,73

0,00

70.421.210.091,32

70.421.210.091,32

Gergeklesme (%)

29.501.836,76
472.714.765,91
4.457.771.949,23
4.542.919.179,01
9.000.855.851,13
501.065.316,54
477.801.276,16
31.795.652,38
233.210.165,89
43.210.636.258,29

7.323.133.745,27

70.281.405.996,57

0,00

70.281.405.996,57

16.570.804,45

16.570.804,45

62.040.816,89

62.040.816,89

1.861.082,23

1.861.082,23

2.422.775.873,43

2.422.775.873,43

72.784.654.573,57

72.784.654.573,57

ilk Duruma
Gore Sapma

%

1.223,10

171,10
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5- Satiglar
Ofisimiz 2023 yili satislari bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 79. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak 2023 Yili Net Satis Verileri

Satiglar

Esas Uriin Satiglari
Kagit, Karton Muk.ve Mam{l.
Kirtasiye Malzemesi
Biro Mak. ve Aletleri
Demirbas Mef. Diger Mak. ve Tech.
Nakil Vasitalari
Oto Aksami ve Yedek Pargalari
Aydinlatma Temizik ve Isitma Malzemeleri
Matbua
llag ve Tibbi Malzeme
Akaryakit
Muhtelif ve Miteferrik Malzeme

Diger Satiglar

Toplam

2022
Gergeklegsme (%)

281.214.439,48
321.006.102,80
2.721.761.098,43
2.689.355.533,77
5.327.298.407,64
313.827.287,12
274.614.943,53
53.564.792,08
32.872.531.740,07
4.095.111.856,64
109.946.679,54
9.594.323,52

49.069.827.204,62

Program ilk Durum

(®)

47.853.987,17
283.787.461,24
2.905.022.270,98
2.527.276.812,64
5.459.890.134,63
160.322.043,23
228.004.304,73
97.042.000,00
36.208.209.774,60
5.684.260.587,60
32.681.540,16
15.946.583,03

53.650.297.500,01

2023

Program Son
Durum (%)

109.923.952,00
481.264.836,00
3.541.496.832,00
8.356.492.554,87
8.476.792.520,00
568.382.834,00
508.185.285,00
94.427.639,00
42.645.842.866,00
7.556.662.810,09
222.962.767,00
18.979.104,00

72.581.413.999,96

Gergeklegsme (%)

88.111.372,06
510.615.154,14
4.837.066.295,85
4.972.652.742,17
9.490.473.311,08
550.734.616,81
525.344.074,59
128.799.330,15
43.655.207.908,20
7.213.485.479,93
244.366.069,61
16.863.879,80

72.233.720.234,39

30.12.2005 Tarihli ve 2005/ 9916 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari Geregince Hesaplanan
Hazine Pay (-)

Genel Toplam  49.069.827.204,62 53.650.297.500,01 72.581.413.999,96 72.233.720.234,39

2023 yili net satiglarimiz gegen yila gore 23.163.893.029,77 TL artisla, 72.233.720.234,39 TL olarak gergeklesmistir.
Satis programina gore gergeklesme orani % 134,64'tlr. Satislarimizin en buyik kalemini 43.655.207.908,20 TL ile ilag
ve tibbi malzeme grubu teskil etmektedir.

6- Uretim Durumu
Ofisimiz 2023 yili Gretim durumu bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 80. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2023 Yili Uretim Durumu

Mamul Cesitleri 2022 2023 Fark ()
Kagit, Karton Muk. ve Mamul. 14.833.572,62 24.125.065,36 9.291.492,74
Kirtasiye Malzemesi 107.657,42 -107.657,42

Matbua 32.753.112,08

Digariya Yap. On. ve Bit. igleri

Cari Yil Uretimi Toplam

4.957.519,94

52.651.862,06

56.954.831,63

16.352.675,80

97.432.572,79

24.201.719,55

11.395.155,86

44.780.710,73
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7- Hazineye Yapilan Katki

Genel Mudurligimuizce 6denen vergi ve benzeri yukumlillkler ile Hazineye aktarilan paylar yillar itibariyla
asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Tablo 81. Yillar itibariyla Genel Miidiirliigiimiizce Odenen Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler ile Hazineye Aktarilan Paylar

Odeme Tiirii

1- Vergi Ve Benzeri Kamu

Yiikiimliiliikleri
Kurumlar Vergisi

Gelir Vergisi
Emlak Vergisi

Motorlu Kara Tagitlar
Vergisi

Damga Vergisi

Disg Seyahat Harcamalari
Vergisi

Cevre Temizlik Vergisi

Diger Vergi ve Resimler
Toplam

Sabit Degerlere Alinan

Tagitlar igin Odenen Ozel
Tiiketim Vergisi

Hazineye Yapilan Temettii
Odemeleri

Biitge Kanunu Geregi Gayri

Safi Hasilat Uzerinden
Odenen Hazine Payi

Cenel Toplam

2019 (%)

23.827.620,73
11.940.076,30
665.768,04

120.985,00

30.269.793,67

22.347,46

23.833,12
66.870.424,32

67.660.432,36

100.183.394,80

234.714.251,48

2020 (t)

71.055.197,30
11.269.608,92
740.562,90

116.729,00

86.522.582,01

27.040,74

24.430,96
169.756.151,83

63.861.117,21

233.617.269,04

2021 (t)

253.007.292,72
33.955.826,64
740.030,16

115.455,06

178.867.276,29

27.256,37

24.688,13
466.737.825,37

192.416.350,97

659.154.176,34

2022 (t)

313.595.622,08
68.262.324,53
1,080,104.10

137,559.00

338.502.365,70

39.995,11
28.800,28
720.429.107,70

614.360.920,78

1.334.790.028,48

2023 (t)

557.196.591,52
94.273.781,81
1.684.371,28

403.704,08

620.481.336,96

39.995,11
28.800,28
1.274.108.581,04

848.464.036,28

2.122.572.617,32
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C- FAALIYET SONUGLARI

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliguntin 2023 yil faaliyet sonuglari bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda gdsterilmistir.

Tablo 82. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2023 Y1l Faaliyet Sonuglan

Gayri Safi Satig Hasilat

Biitce Kanunu Geregi Gayri Safi

Hasilat Uzerinden Odenen Hazine Payi

Net Satiglar
Satiglarin Maliyeti
Briit Satis Kan
Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kari

Diger Faaliyetlerden Olagan Ve
Olagandisi Gelir Ve Karlar

Diger Faaliyetlerden Olagan Ve
Olagandisi Gider Ve Zararlar

Donem Kari

Yatirim

Uretim

Almlar (Yoldaki Stoklar Harig)
Stoklar

Briit Satis Kar Yiizdesi
Faaliyet Kar Yiizdesi

Personel Sayisi

D- MALi DENETIM SONUGLARI

Birim

(%)

(B)

(%)
(B)
(%)
(%)
(B)
(%)

(%)

(%)
(%)
(B)
(%)
(%)
(%9
(%9

(Adet)

31/12/2022 31/12/2023
itibariyla itibariyla
Gergeklesme Gergeklesme

49.385.046.406,63 72.562.719.494,28

49.069.827.204,62 72.233.720.234,39
47.620.663.473,99 70.275.829.813,66

1.449.163.730,63  1.957.890.420,73

630.061.087,54 1.172.290.614,17
819.102.643,09 785.599.806,56
573.202.596,37 1.525.387.760,36

31.223.152,83 84.838.778,26

1.361.082.086,63 2.226.148.788,66

37.343.826,11 23.660.721,41
52.651.862,06 97.432.571,79

46.554.974.943,65 70.361.878.700,14

1.439.216.198,07 2.960.013.443,32
3,04 2,79
1,70 1,10
954 937

Degisim
(%0

46,93

47,21
47,57
35,10
86,06
-4,09

166,12

171,72

63,56
-36,64
85,05
51,14
105,67
-8,45
-35,23
-1,78

Sayistay Baskanliginca hazirlanan 2022 yili Denetim Raporunda yer alan bulgu ve Onerilere yonelik Genel
Mudurligumuz cevaplar Yoénetim Kurulumuzca kabul edilerek, Hazine ve Maliye Bakanhgi ile Sayistay Baskanhgrna

gonderilmistir.

Ayrica, Genel Miidirligimiiz faaliyetleri, bilango, kar ve zarar hesaplari hakkinda 2021 ve 2022 yillari TBMM KiT
Alt Komisyonu ile TBMM KiT Ust Komisyonu Toplantilarina yénelik hazirliklar yapilmistir.
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EKLER




EK-1: DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU iLETIiSiM BILGILERI

MERKEZ TESKILATI

Acik Adres: Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii indnii Bulvari No:18

06570 Cankaya/ANKARA

UST YONETIM
Genel Mudur
Genel Midir Yardimcisi
Genel Miidir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi
ANA HiZMET BIiRIMLERI
I Nolu Satinalma Daire Baskani
Il Nolu Satinalma Daire Baskani
Il Nolu Satinalma Daire Baskani
IV Nolu Satinalma Daire Baskani
V Nolu Satinalma Daire Baskani
I Nolu Operasyonel Siirecler Daire Bagkani
Il Nolu Operasyonel Siirecler Daire Baskani
Kalite Kontrol Daire Baskani
Tedarikci ve Miisteri iliskileri Daire Bagkani

DANISMA VE DENETIM BiRIMLERI
Teftis Kurulu Baskani
I. Hukuk Misaviri
I¢ Denetim Birimi Baskani
Strateji Gelistirme Daire Baskani

YARDIMCI HiZMET BiRIMLERI
insan Kaynaklar Daire Baskani
Muhasebe Daire Baskani
Destek Hizmetleri Daire Baskani
Bilgi islem Daire Bagkanlig

Genel Midurlik Santrali

312 410 30 20-21
312 410 30 16
31241030 11
312 410 30 11

312 410 31 06
312 410 30 43
312 410 30 41
31241030 13
312 410 30 17
312 410 30 37
312 410 30 37
312 410 35 36
312 410 33 81

312 410 30 29-30
312 410 30 31
312 410 80 07
312 410 30 39

312 410 30 33-34
312 410 30 45
312 410 30 28
312 410 32 40

312 410 30 00

Faks No: Genel Midiirliik 312 410 30 44, 410 3114
410 3131, 41033 09
410 34 13,410 34 14
418 13 61, 418 7128
E-Posta: Genel Mudiirliik dmo@dmo.gov.tr
KEP Adresi: dmo@hs02.kep.tr,
devletmalzemeofisi@hs02.kep.tr

Vergi Dairesi Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 2940035696
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TASRA TESKILATI

BURSA BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Arabayatagi Mah. Ankara Cad. No:393/1 16280 BURSA
Telefon No: 224 366 47 50

KEP Adresi: dmo.bursa@hs02.kep.tr

E-Posta: bursa@dmo.gov.tr

ELAZIG BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Organize Sanayi Bolgesi 23180 ELAZIG
Telefon No: 424 255 53 00

KEP Adresi: dmo.elazig@hs02.kep.tr

E-Posta: elazig@dmo.gov.tr

ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Zincirlikuyu Mahallesi 8004. Sokak No: 536 (Bursa Yolu) Tepebasi /Eskisehir
Telefon No: 222 33526 40

KEP Adresi: dmo.eskisehir@hs02.kep.tr

E-Posta: eskisehir@dmo.gov.tr

GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Kolejtepe Mah. Samli Haci Okkes Cad. No:12 27070 GAZIANTEP
Telefon No: 342 336 22 53

KEP Adresi: dmo.gaziantep@hs02.kep.tr

E-Posta: gaziantep@dmo.gov.tr

iISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Cumhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Gayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: 262 653 04 83

KEP Adresi: dmo.istanbul@hs02.kep.tr

E-Posta: istanbul@dmo.gov.tr

iZMiR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Naldéken Mah. inénii Cad. No:67 35050 Bornova/iZMiR
Telefon No: 232 47813 85

KEP Adresi: dmo.izmir@hs02.kep.tr

E-Posta: izmir@dmo.gov.tr

TRABZON BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Rize Asfalti Yalincak Koyt 61220 TRABZON
Telefon No: 462 33410 83

KEP Adresi: dmo.trabzon@hs02.kep.tr

E-Posta: trabzon@dmo.gov.tr

DiYARBAKIR iRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Rizvanaga Caddesi Kisla Sokak No:16 21100 Yenisehir/DIYARBAKIR
Telefon No: 412 228 90 90

KEP Adresi: dmo.diyarbakir@hs02.kep.tr

E-Posta: diyarbakir@dmo.gov.tr
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ERZURUM iRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Lalapasa Mahallesi Fuar Yolu Caddesi No: 13 ERZURUM
Telefon No: 442 233 16 06

KEP Adresi: dmo.erzurum@hs02.kep.tr

E-Posta: erzurum@dmo.gov.tr

MERSIN iRTIBAT BUROSU

Acik Adres: ismet inénii Bulvari No:10 33050 Akdeniz MERSIN
Telefon No: 324 237 49 49

KEP Adresi: dmo.mersin@hs02.kep.tr

E-Posta: mersin@dmo.gov.tr

VAN iRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Bahgivan Mahallesi PTT Caddesi No:46 Kat:4 65040 VAN
Telefon No: 4322220076

KEP Adresi: dmo.van@hs02.kep.tr

E-Posta: van@dmo.gov.tr

BASIM iSLETME MUDURLUGU

Acik Adres: Cumbhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Cayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: 262 653 02 03

KEP Adresi: dmo.istanbulbasim@hs02.kep.tr

E-Posta: basim@dmo.gov.tr
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EK-2: DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU MULKIYETINDEKi TASINMAZ MALLARIN LISTES

Kullanim
DMO Arsa . D . .
. . |Mahalle/Koy ve |Ada/Pars imar Wil Arsa Uzerindeki DMO’ya Ait Bina ve Konutlarla ilgili
Sira No Il ve llgesi L Alani (m?)
Mevkii adi el No Durumu Aciklamalar
Payi Orani Binali | Binasiz
1 Ankara-Cankaya Yicetepe 5315/3 23.060 Tam DMO Alani X Bdro binalari, Yemekhane, Depo (34.844 m?), Bekgi kullibeleri (34 m?)
Ankara- el . .
2 ; Orman Ciftligi | 7785/13 6.120 Tam DMO Alani X Ek hizmet binasi (6.004 m? alanl)
Yenimahalle
Buro binasi (1.778 m? alanli), Depo binasi (11.706 m? alanli), Lojman
768575/ binasi (10 konutlu) (1.276 m?2). Bakanhgimizin 12.03.2015 tarih ve 6956
3 Bursa-Yildirm Arabayatagi 4768/1 |21.893,98 DMO Alani X saylli yazisi oluru ve Yonetim Kurulunun 26/05/2016 tarih ve 18/221
1094699 . . . . .
saylli karari ile 6.522,48 m? hisseli ve bedelsiz olarak Hazineye okul
alani olarak dewvredilmistir.
Divarbak Buro ve lojman binasi (1.223 m? alanh ve 2 konutlu 210 m? alanh),
4 'yaf a !r- Yenisehir 888/43 7.633 Tam DMO Alani X Depo binasi (4.300 m? alanli), Lojman binasi (9 konutlu), Garaj ve
Yenisehir .
yemekhane binasi (144 m? alanl)
Vertetil Biro ve lojman binasi (1.489 m? alanh ve 4 konutlu alani 564 m?), Depo
5 Elazig-Merkez eret 90/5 | 30.705 Tam | DMO Alani | X binas! (7.070 m? alanli), Lojman binasi (6 konutlu) (945,00 m?),
(Yazikonak) . S
Misafirhane ve garaj binasi (300 m? alanli)
Elazig Bolge Mudurligumiziin yeni tesislerinin yapimi icin Maliye
6 Elazig-Merkez Sursurt 3184/3 15.000 Tam Arsa X Hazinesinden 420.300,00 TL bedelle satin alinmistir. (imar Plani
degisikligi nedeni ile dava agiimis olup dava devam etmektedir.)
Erzurum- Biro ve sosyal tesis binasi (848 m? alanli), Depo binasi (3.085 m?
! Yakutiye Gez 2501123 | 13.005,65|  Tam | DMO Alani ) - X alanlt), Gelik sundurma 1.072,50 m?
£ imar planindan ifrazi sonucu olusmustur.(Parselasyon
8 rzurgm- Gez 250/101 | 1.685,00 Tam Arsa X butlnlugumuizin bozulmasi sebebi ile dava agilmis olup dava devam
Yakutiye i
etmektedir.)
Eskisehi Bdro binasi (1.561 m? alanli), Depo binasi (11.989 m? alanh), Lojman
9 sKisenir - Zincirlikuyu 14935/ 40| 32.737,29| Tam | DMO Alani | X binas! (12 konutlu) (897 m?), Misafithane binasi (110 m2 alanli), Garaj
Tepebasi ; 2
binasi (224 m? alanli)
Gaziantep- . . . .
10 Sahinbey Kolejtepe 2096 /1 8.509 Tam DMO Alani X Biro ve lojman binasi (1.489 m? alanh ve 4 konutlu) (564 m?)




Kullanim

DMO Arsa
. . . Mahalle/Kdy ve |Ada/Pars imar Durumu Arsa Uzerindeki DMO’ya Ait Bina ve Konutlarla ilgili
Sira No Il ve ligesi . Alani (m?)
Mevkii adi el No Durumu Aciklamalar
Payi Orani Binali | Binasiz
Buro lojman ve misafirhane binasi (1.162 m? alanli ve 1 konutlu), Depo
. N . .

11 | Mersin- Akdeniz Nusretiye 61/194 |12.64575| Tam | DMO Alani | X binalari (2 adet toplam 3.783 m* alanli), Lojman binasi (8 konutlu)
(1.276 m?) (Imar Plani degisikligi nedeni ile dava agilmis olup dava
devam etmektedir.)

Pp— " - - > - >
12 izmir-Bornova Naldéken 19216/ 1| 7.057.39 2099400/ |Idari Bina ve X Buro ve misafirhane binasi (874 m? alanli), Depo binasi (2.684 m
2130121 Depo alanh)
L . 2099400/ Depo ve . 5 . . 2

13 Izmir-Bornova Naldéken 19215/ 1 | 12.386,80 5130121 Lojman X Depo binasi (3.079 m? alanli), Lojman binasi (12 konutlu) (1.531,20 m?)
02/03/2006 tarihinden itibaren ilk yil 2.000,00 TL. bedelle Konya

14 Konya-Selguklu 2. Mahalle 410/ 39 | 1.075,75 Tam Arsa X Buyuk Sehir Belediyesi lehine 02/03/2031 tarihine kadar tapuda intifa
hakki tesis edilmistir. (2023 yilik kira bedeli 17.028,35 TL'dir)

15 Trabzon-Ortahisar | Yalincak Gulyali | 132/ 32 | 11.211,99 Tam DMO Alani X Buro binasi (1.524 m? alanh), Depo binasi (4.584 m? alanl)

Semsibey- Van Irtibat Biiro Midiirligimiiziin yeni tesislerinin yapimi igin Maliye

16 Van-Tusba Celeltasi 3989/ 1 | 4.804,09 Tam Arsa X Hazinesinden 155.652,62 TL bedelle satin alinmistir.

Bos arsa, Ofisimiz Istanbul Bélge ve Basim igletme Mudiirliiklerinin
: N bulundugu tesislerin kiralik olmasi nedeniyle, bu MudurlUklerimizin

17 Istanbul-Kartal Cawsoglu 2226/ 14 6.722 Tam Arsa X L Lo
tasiniimasi igin trampa yoluyla edinilmistir. Imar Plani caligmalan
devam etmektedir.
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EK-3: 31/12/2023 TARIHLI AYRINTILI TESEKKUL BILANGCOSU

(%)
Aktif (Varhklar) 2022 2023
|- D6nen Varlhklar
A-Hazir Degerler 3.839.405.091,40 7.816.226.767,74
1-Kasa 75.776,31 86.076,55
2-Alinan Cekler
3-Bankalar 3.839.329.315,09 7.811.988.359,40

4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ( -)
5-Diger Hazir Degerler

B-Menkul Kiymetler
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari

C-Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Stpheli Ticari Alacaklar
7-Supheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-)

D-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-Istiraklerden Alacaklar
3-Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Supheli Diger Alacaklar
8-Supheli Diger Alacaklar Karsihgi ( -)

E-Stoklar
1-ilk Madde ve Malzeme
2-Yari Mamller
3-Mamdller
4-Ticari Mallar
5-Hizmet Alimlari
6-Diger Stoklar
7-Stok Deger Dusuklugu Karsihgi (- )
8-Verilen Siparis Avanslari

F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklari

G-Diger Donen Varlhklar
1-Devreden KDV
2-indirilecek Katma Deger Vergisi
3-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
4-is Avanslari
5-Personel Avanslari
6-Sayim ve Tesellim Noksanlari
7-Diger Cesitli Dénen Varliklar
8-Diger Donen Varliklar Karsihgi (-)

Donen Varliklar Toplami

7.350.492.471,22

150,00

15.417.761,50
9.779.378,49

1.071.214,91
173.921.560,90

21.361.878,36
2.816.092,48
11.481.082,21
865.634,89
1.251.804.058,89

150.887.451,24

8.969.973,56
23.387,83

489.184.137,17

24.000,00

7.356.131.004,23

174.992.775,81

1.439.216.198,07

8.993.361,39

489.208.137,17

13.307.946.568,07

4.152.331,79

12.818.845.610,64

150,00

18.286.051,27
12.607.429,64

815.158,56
147.440.183,86

32.635.403,25
3.102.901,15
22.355.692,64
916.295,14
14.200,00
2.424572.061,14

476.416.890,00

16.216.633,29
326,27

934.706.551,54

180.500,00

12.824.524.382,27

148.255.342,42

2.960.013.443,32

16.216.959,56

934.887.051,54

24.700.123.946,85
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®)

Aktif (Varliklar)

2022

2023

ll- Duran Varhklar

A-Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Slpheli Alacaklar Karsihgi (- )

B-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-istiraklerden Alacaklar
3-Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Supheli Diger Alacaklar Karsihgi ( -)

C-Mali Duran Varlklar
1-Istirakler
2-Diger Mali Duran Varliklar

D-Maddi Duran Varlklar
1-Arazi ve Arsalar
2-Yeralti ve Yerustu Dazenleri
3-Binalar
4-Tesis,Makine ve Cihazlar
5-Tasitlar
6-Demirbaslar
7-Diger Maddi Duran Varliklar
8-Birikmis Amortismanlar (- )
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar
10-Verilen Avanslar

E-Maddi Olmayan Duran Varlklar
1-Haklar
2-Serefiye
3-Kurulus ve Orgiittenme Giderleri
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar (- )
8-Verilen Avanslar

H-Diger Duran Varlklar
1-Gelecek Yillarda indirilecek Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Diger Cesitli Duran Varliklar

Duran Varlhklar Toplami

Aktif (Varliklar) Toplami

348.533,58

26.813.287,26
588.369,21
50.095.548,03
65.428.556,20
5.053.827,27
4.613.568,44

82.630.935,60
26.102.637,16

13.237.604,25

12.455.050,75

348.533,58

108.008.794,53

782.553,50

109.139.881,61

13.417.086.449,68

600.843,56

26.813.287,26
611.990,21
47.675.433,92
85.676.736,80
7.902.651,68
4.867.472,00

90.193.995,91
28.443.611,20

21.973.905,38

15.826.748,64

24.818.669.134,31

600.843,56

111.797.187,16

6.147.156,74

118.545.187,46
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Pasif (Kaynaklar)

2022

2023

I- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

B-Ticari Borglar
1-Saticilar
2-Borg Senetleri
3-Borg Senetleri Reeskontu ( -)
4-Alinan Depozto ve Teminatlar

5-Diger Ticari Borglar

C-Diger Borglar
1-Ortaklara Borglar
2-istiraklere Borglar
3-Bagl Ortakliklara Borglar
4-Personele Borglar

5-Diger Cesitli Borglar

D-Alinan Avanslar
1-Alinan Siparis Avanslari

E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
1-Odenecek Vergi ve Fonlar
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3-Vadesi Gegcmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yukumlultkler
4-Odenecek Diger Yukiumldlikler

F-Borg ve Gider Karsiliklari
1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlalak
Karsiliklan
2-Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yikamlalakleri (-)
3-Maliyet Giderleri Karsiliklari
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

G-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler
2-Gider Tahakkuklari

H-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1-Hesaplanan Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Sayim ve Tesellum Fazalari
4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar Toplami

9.899.418.629,52
9.875.479.182,76

16.684.399,49

7.255.047,27

46.464.376,82

20.882,56
46.443.494,26

1.585.727.820,37
1.585.727.820,37

203.462.806,00

203.254.091,96

204.201,66

4.512,38

102.047.126,09

313.595.622,08

211.548.495,99

948.530,92
11.539,98
936.990,94

0,00

11.838.069.289,72

17.879.504.511,70

24.204.696,25
10.232.815,24

66.549,21
60.467.681,17

3.914.050.734,23

408.024.817,14
378.155,14
523.743,23

557.196.591,52

343.785.225,91

14.918,85
1.395.775,08

17.913.942.023,19

60.534.230,38

3.914.050.734,23

408.926.715,51

213.411.365,61

1.410.693,93

22.512.275.762,85
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()

Pasif (Kaynaklar)

2022

2023

II- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

C-Diger Borglar
1-Ortaklara Borglar
2-Istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4-Diger Cesitli Borglar
5-Diger Borg Senetleri Reeskontu ( -)
6-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Borglar

E-Borg ve Gider Karsiliklar:
1-Kidem Tazminati Kargihgi
2-Diger Borg ve Gider Kargiliklari

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami
- &z Kaynaklar

A-Odenmis Sermaye
1-Sermaye
2-Odenmemis Sermaye ( -)
3-Sermaye Dlzeltmesi Olumlu Farklari
4-Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)

B-Sermaye Yedekleri
1-Hisse Senedi ihrag Primleri
2-Hisse Senedi Iptal Karlar
3-MDV.Yeniden Degerleme Artiglari
4-istirakler Yeniden Degerleme Artiglari
5-Maliyet Artis Fonu
6-Diger Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri
1-Yasal Yedekler
2-Statl Yedekleri
3-Olaganistl Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar

D-Gegmis Yillar Karlari
1-Gecgmis Yil Karlari

E-Gegmis Yillar Zararlari ( -)

F-Dénem Net Kari ( Zarari)
1-Dénem Net Kan

Oz Kaynaklar Toplami

Pasif (Kaynaklar) Toplami

1.475.654,40
15.657.336,71

130.581.584,45
47.635.370,82

431.451.490,67

1.047.486.464,55

17.132.991,11

17.132.991,11

82.946.213,63

431.451.490,67

1.047.486.464,55

1.561.884.168,85

13.417.086.449,68

2.681.424,87
15.690.021,21

130.581.584,45
47.635.370,82

536.123.514,61

1.668.952.197,14

18.371.446,08

18.371.446,08

82.946.213,63

536.123.514,61

1.668.952.197,14

2.288.021.925,38

24.818.669.134,31
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EK-4: 31/12/2023 TARIHLI AYRINTILI GELIR TABLOSU

(*)

GELIRLER ve GIDERLER

2022

2023

FARK (TL)

A- BRUT SATISLAR
1-Yurtici Satislar
2-Yurtdigi Satiglar
3-Diger Gelirler
TOPLAM

B-SATIS iINDIRIMLERI ( -)
1-Satistan ladeler (-)
2-Satis iskontolari (-)
3-Diger indirimler (-)
TOPLAM

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

TOPLAM

BRUT SATIS KARI

E-FAALIYET GIDERLERI ( -)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)

TOPLAM
FAALIYET KARI

F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-Istiraklerden Temettli Gelirleri
2-Bagh Ortakliklardan Temettl Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlari
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Dlzeltmesi Karlari

10-Diger Olagan Gelir ve Karlar

TOPLAM

G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
1-Reeskont Faiz Giderleri
2-Komisyon Giderleri
3-Karsilik Giderleri
4-Kambiyo Zararlari
5-Enflasyon Dlzeltmesi Zararlar
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar
TOPLAM
OLAGAN KAR
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

TOPLAM
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
TOPLAM
DONEM KARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI ( -)

DONEM NET KARI

49.385.046.406,63

49.385.046.406,63

2.683.374,39
312.535.827,62

315.219.202,01

49.069.827.204,62

43.795.008,96
47.567.511.370,49

9.357.094,54
47.620.663.473,99

1.449.163.730,63

520.469.835,02
109.591.252,52

630.061.087,54
819.102.643,09

253.852.035,60
53.114.078,48
19.217,80

10.944.542,26

35.010.916,85
352.940.790,99

1.395.086,32

1.395.086,32
1.170.648.347,76

34.956.506,12
185.305.299,26

220.261.805,38

249.035,40
28.130.704,38
1.448.326,73

29.828.066,51
1.361.082.086,63

313.595.622,08

1.047.486.464,55

72.562.719.494,28

72.562.719.494,28

26.941.459,60
302.057.800,29

328.999.259,89

72.233.720.234,39

86.179.844,85
70.173.275.125,17

16.374.843,64
70.275.829.813,66

1.957.890.420,73

965.573.138,10
206.717.476,07

1.172.290.614,17
785.599.806,56

757.590.670,49
96.330.086,33
971.937,92

0,00

131.350.603,95
986.243.298,69

3.799.989,07

3.799.989,07
1.768.043.116,18

20.110.257,39
519.034.204,28

539.144.461,67

954.359,71
78.287.015,27
1.797.414,21

81.038.789,19
2.226.148.788,66

557.196.591,52

1.668.952.197,14

23.177.673.087,65

23.177.673.087,65

24.258.085,21
-10.478.027,33

13.780.057,88

23.163.893.029,77

42.384.835,89
22.605.763.754,68

7.017.749,10
22.655.166.339,67

508.726.690,10

0,00
445.103.303,08
97.126.223,55

542.229.526,63
-33.502.836,53

503.738.634,89
43.216.007,85
952.720,12

-10.944.542,26

96.339.687,10
633.302.507,70

2.404.902,75
0,00

2.404.902,75
597.394.768,42

-14.846.248,73
333.728.905,02

318.882.656,29

705.324,31
50.156.310,89
349.087,48

51.210.722,68
865.066.702,03

243.600.969,44

621.465.732,59
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EK-5: NAKIT AKIM TABLOSU (TESEKKUL)

(¥)

2022

2023

Cari Donem

Cari Donem

A- Dénem Bag Nakit Mevcudu

5.188.474.997,52

3.839.405.091 40

B- Donem ici Nakit Girigleri

46.747.785.384,30

70.862.772.326,68

1- Satislardan Elde Edilen Nakit

46.155.844.678,58

66.762.246.495,22

a) Net Satiglar

49.069.827.204,62

72.233.720.234,39

b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar

6.814.087.182,00

¢) Ticari lacaklardaki Ariglar ( - )

9.728.069.708,04

5471.473.739,17

d) Ainan Avanslarda Azalis (- )

2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan
Dolay Saglanan Nakit

352.933.570,63

986.243.298,69

3- Olagandis! Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit

220.243.048 24

539.144.461,67

4- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

18.762.138 21

2.547.860.055,80

(Alimlarla llgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet ihraclarmdan

b) Alinan Krediler

¢) Diger Artislar

18.762.138,21

2.547.860.055,80

5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

(Aimlarta llgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet Ihraglarindan

b) Alinan Krediler

¢) Diger Artiglar

6- Sermaye Artisindan Saglanan Nakit

7- Hisse Senedi ihrag Primlerinden Saglanan Nakit

8- Diger Nakit Girigleri

1.948 64

27.278.015,30

C-Dénem Igi Nakit Gikislart

48.096.855.290,42

66.885.950.650,34

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglari

46.210.451.988,66

63.779.394.105,06

a) Satiglarin Maliyeti

47.620.663.473,99

70.275.829.813 66

b) Stoklardaki Artiglar

1520.797.245,25

1.663.909.530,69

d) Ticari Borglardaki (Aimlardan Kaynaklanan) Artislar ( - )

6.936.433,38

8.014.523.393,67

)

¢) Ticari Borclardaki (Aimlardan Kaynaklanan) Azaliglar
)
)

¢) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler ( - )

3.192.969,74

2.709.560,18

) Stoklardaki Azaliglar ( - )

3.063.991.612,90

2- Faaliyet Giderlerine lligkin Nakit Gikiglari

618.417.733,07

1.138.500.607,23

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

b) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

520.469.835,02

965.573.138,10

¢) Genel Yonetim Giderleri

109.591.252,52

206.717.476,07

d) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler ( - )

11.643.354,47

33.790.006,94

3-Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara lligkin
Nakit Cikiglari

1.395.086,32

3.799.989,07

a) Diger Faaliyetlerle ilgili Olagan Gider ve Zararlar

1.395.086,32

3.799.989,07

b) Amortisman ve Nakit Cikis| Gerektirmeyen Giderler ( - )

4- Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikislari

-1.375.868,73

-2.828.051,15

5- Olagandii Gider ve Zararlardan Dolay Nakit Gikiglar

29.828.066,51

80.176.861,15

a) Olagandis! Gider ve Zararlar

29.828.066,51

81.038.789,19

b) Amortisman ve Nakit Cikis| Gerektirmeyen Diger Giderler ve Zararlar (- )

861.928,04

6- Duran Varlik Yatrmlarina iligkin Nakit Gikislari

36.013.826,11

23.660.721 41

7-Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

29.320.551,06

(Almlarla llgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

29.320.551,05

8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

a) Menkul Kiymat Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

9- Odenen Vergi ve Benzerleri

211.539.640,85

446.175.879,61

10- Odenen Temettiiler

614.360.920,78

848.223.821,70

11- Diger Nakit Gikiglar

346.903.345,80

568.846.716,26

D- Onem Sonu Nakit Mevcudu (A+B-C)

3.839.405.091,40

7.816.226.767,74

E- Nakit Artig Veya Azalisi (B-C)

-1.349.069.906,12

3.976.821.676,34
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